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Diinyada meydana gelen gelismeler dogrultusunda iilkemizde de toplumsal, siyasal,
ekonomik ve teknolojik alanlar basta olmak iizere; her alanda hizli bir degisim yasanmaktadir.
Geligmenin ve toplumsal kalkinmanin en 6nemli parcasi olan egitim sistemini planlamadan iilke
kalkinmasini saglamanin miimkiin olamayacagi kanaatindeyim.

Egitim kurumlarinin ¢agin ve toplumun beklentilerine cevap verebilmesi icin iyi bir
plan ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Tarihi ge¢misiyle yalnizca
Tiirkiye’de degil, diinya kentleri arasinda da segkin bir yere sahip olan Konya, yaptig1 ve ya-
pacagi ¢aligmalarla 6ncii ve 6rnek olma potansiyeline sahiptir.

Bu baglamda, teknolojideki ve egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, egitim ogre-
tim siirecini en iyi sekilde planlamak ve egitim kalitesini artirmak amaciyla stratejik planlama
yapmanin énemi ortaya ¢ikmaktadir.

Kamu kurumlarinin stratejik planlama yapmasi, yasal bir gereklilik oldugu kadar, ku-
rumlarin kendi i¢ dinamikleri agisindan da 6nem arz etmektedir. Bu diisiinceler ¢er¢evesinde,
Bakanligimizin belirledigi temalara yonelik amag, hedef ve stratejilerimizi; tiim paydas-
larimizin goriis ve hedefleri ile birlestirerek olusturduk.

Dogru zamanda, dogru adimlar1 atarak hedefe ulasmada kurumlarin yol haritasi olan
stratejik plan ¢aligmalarin1 hazirlarken yogun bir emek harcayan tiim ekip arkadaslarima te-
sekkiir eder, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planimizin egitim paydaslarina ve ilimize
hayirli olmasini dilerim.

Seyit Ali BUYUK
i1 Milli Egitim Miidiirii
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GIRIS
“Diin diinde kaldi cancagizim,
Simdi yeni seyler soylemek lazim.”
Mevlana

Egitim sisteminin vazgegilmez ve esas unsuru olan egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen
islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bunun sonucunda olusturulan bu planin etkin bir

sekilde uygulanmasina baglidir.

Stratejik planlama, kurum iiyelerinin kurumun gelecegini tahmin ettikleri ve o tahmine ulagmak
icin gerekli islemleri tasarladiklar bir siirectir. Bu siire¢, kurumun stratejik amaglarini ve buna iligkin
eylem planlarini incelemeyi kapsar. Kurumun en alt biriminden en {ist birimine kadar tiim ¢alisanlar
ilgilendiren bu kapsamli siire¢, kurumun gelisimini saglamak amaciyla; sorumluluga, egitim 6gretimin
ihtiyaglarina ve uzun dénemli diisiinmeye odaklanmay1 gerektirir. Bu 6zelligi ile planlama, gelecege
bakma, olast segenekleri saptama, sahip olunan smirli kaynaklarin en akile1 ve gercekei kullanimini
saglamaya yonelik bir siirectir.

Miidiirliigiimiiz, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6ncelikle-
rini netlestirmis; seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimi-
n1 benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik planlamay1
uygulamaya koymustur. Bu Kanun, gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturma, stratejik amagclar ve
oOlgiilebilir hedefler belirleme, 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda performanslarini
Olecme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirla-
ma zorunlulugu getirmistir. Mildiirligiimiiz ilk stratejik planinm1 2010-2014, ikincisini ise 2015-2019
yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir. Bu baglamda Konya Il Milli Egitim Miidiirlii-
gii icin hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plani, yapacagimiz ¢alismalarda hem bize yol gdsterici olacak

hem de Konya’ya 151k tutacaktir.

2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda, egitim ve
Ogretim sistemine iligkin sorun ve geligim alanlari ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmistir. Bunlara
yonelik stratejik amagclar, bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklesti-
recek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik

amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmis ve planlama siireci tamamlanmustir.

Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planla, Miidiirliigliimiiziin kurumsal yapisinin, biitge harcama-
larinin ve yiiriitiilecek ¢aligmalarinin planli bir sekilde gergeklestirilmesine katki saglamay1 umut edi-

yoruz.

Stratejik Plan EKkibi
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Stratejik Plan Siireci

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigir 2018/16 sayili Genelge ile stratejik planlama faaliyetleri

baglatilmistir. Ayni Genelge ile birim amirlerinden stratejik planlama {ist kurulu olusturmalar1 ve pla-

nin hazirlanmasindan sorumlu olmalar istenmistir. Stratejik Plan Caligma Ekiplerinin olusturulmasi

da yine ayn1 Genelgede istenmektedir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Hazirlama Asamasinda Gegirilen Siirecler

1.

05.10.2018 tarihinde Konya il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 5018 sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler gercevesinde hazirlik galigmalar1 yapmak tizere Stratejik Plan Caligma Ekibi ku-
rulmus ve Bakanlik Genelgesi geregi 31 ilge milli egitim miidiirliigiine bir yazi gonderilerek
Stratejik Plan Calisma Ekipleri olugturmalari istenmis ve ilgelerin ve okullarin ekiplerini olus-

turulmalarida onlara danigsmalik yapilmustir.

. 05.10.2018 tarihinde il ve ilge milli egitim miidiirligii yoneticilerinden meydana gelen Strateji

Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

. 10.10.2018 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi toplanarak yapilacak isin siireci ve kavramsal

cergevesi ile ilgili caligsma takvimini belirlemistir.

. Konya i1 Milli Egitim Miidiirliigii personeline memnuniyet anketi uygulanmis ve sonuglar

degerlendirilerek plana yansitilmigtir.

. Konya’da gorev yapan okul yoneticisi ve 6gretmenlerimize kurumumuzun giiglii ve zayif yon-

lerinin tespiti, firsat ve tehditlerinin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmas1 amaciyla goriis ve dne-

ri formlar1 gonderilerek sonuglart hakkinda analizler yapilmstir.

. Egitim kademesinde hizmet veren farkli birimlerden ydnetici ve 6gretmenlerin katildigi pay-

daslarla yapilan 6 farkli calistayla GZFT analizi yapilmistir.

Stratejik planin yaziminda 6ncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gézden gegi-

rilmis daha sonra da iist politika belgelerinde yer alan “egitim hedefleri” gbz oniinde bulundurulmus-

tur.

Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken 5018 sayili Kanun’da

ongoriilen “katilimcilik” ilkesine azami 6l¢iide riayet edilmeye calisilmistir. Ayrica amag, hedef ve

stratejilerimiz belirlenirken iist politika belgeleri ile Ar-Ge Birimimizce yapilan anketler ve calistaylar

dikkate alinmustir.
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EKkip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ilimize ait planlama kurul ve ekipleri olusturul-

mustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama calismalarini takip et-
mek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek {izere il Milli Egitim Miidiirii bagkanhiginda,
i1 Milli Egitim Miidiir Yardimeilar1 ve Sube Miidiirleri ile 1 Milli Egitim Miidiiriince tespit edilmis 2
flge Milli Egitim Miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama c¢alismalarini dogrudan yiiriitmek ve kurula belirli
donemlerde raporlar sunmak, kurulun énerileri dogrultusunda ¢aligmalart yiiriitmek iizere il Milli Egi-
tim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi Y&neticisinin baskanliginda, i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi
Stratejik Plan Ekibi ve her subeden en az bir personelin katilimiyla i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strate-
jik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN EKIBI
Okan TEKKALAN Il Milli Egitim Miidiir Yardimcist
Halil SEYDIOGLU Ogretmen (Ekip Sorumlusu)
Aysegiil YONCACI Ogretmen
Hacer BILICI Ogretmen
Mehmet ATES Ogretmen
Mehmet FILiZ Ogretmen
Mustafa TASKIN Ogretmen
Abdurrahman KAYNAK Sef
Halil OZCAN Sef
Can iZCI Bilgisayar Programcisi
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1.1. KONYA HAKKINDA
1.1.1. Konya’nin Tarihi

Konya, ad1 eski ¢aglardan beri degismeyen sehirlerimizden biridir. Konya adinin "kutsal tasvir"
anlamindaki "ikon" sozciiglinden geldigi iddia edilir. Bu konuda degisik rivayetler bulunmaktadir.
Bunlardan birine gore: Kente musallat olan ejderhay1 dldiiren kisiye siikran ifadesi olarak bir anit yapi-

lir ve iizerine de olay1 anlatan bir resim ¢izilir. Bu anita verilen isim, "Ikonion" dur.

Konya, M.O. 7000 yilindan beri yerlesim yeri olmus, pek cok medeniyete besiklik etmistir. Yazi-
nin M.O. 3500'de kullanilmaya baslandig1 hatirlanacak olursa, Konya'nin iilkemizin en eski yerlesim

merkezleri arasinda yer aldig1 sdylenebilir.

Cumra Catalhoylik, sadece iilkemizin degil; diinya o6l¢iisiinde yemek kiiltiiriiniin ilk defa bagladi-
&1, tartmin yapildig, atesin kullanildig, yerlesik hayata gegildigi, vahsi hayvan saldirilarina karsi ortak

savunmanin yapildig1 merkez olarak da taninir.

1074'te Anadolu Selguklu Devleti, baskenti iznik olmak iizere kuruldu. 1097'de 1. Hagli Seferi si-
rasinda Iznik kaybedilince baskent, Konya'ya tasindi. Boylece tarihinde yeni bir sayfa daha acilan
Konya, giinden giine gelisti, pek cok mimari eserle siislendi ve kisa zamanda Anadolu'nun en mamur

sehirlerinden biri oldu.

Selguklularin diismesine kadar (1308) Konya, bagkent olarak kaldi. Sonra Karamanogullar1 Bey-
ligi'nin en biiyiik sehri olarak, Karamanogullar tarafindan yonetildi. Konya, 1465 yilinda Fatih Sultan
Mehmet'in Karamanogullari Beyligi'ni ortadan kaldirmasiyla Osmanli topragi haline geldi.

Mondros Ateskes Antlasmasi'ndan sonra italyanlar, Antalya ve ¢evresinden baska Konya'y1 da is-
gal ettiler. 12 Mart 1920'de Itilaf Devletleriyle anlasmazliga diisen Italya, isgalden vazgecerek Tiirki-
ye'den ayrilmaya baglamigtir. 20 Mart 1920'de Konya, isgalden tamamiyla kurtulmustur.

1.2. KONYA’DA EGITiMiN TARiHi GELiSiMi
1.2.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Konya, eski ¢aglardan beri Anadolu’nun sayili egitim ve kiiltiir merkezlerinden biri olmustur. Bu
durum Tiirklerin Anadolu’yu fethedip yerlesmeleriyle birlikte daha da 6n plana ¢ikmustir. Esasen
Tirkler Anadolu’yu yalniz silah ve askeri giigle degil, ilim ve irfanla da fethetmiglerdir. Tiirkler yer-
lestikleri yerlerde essiz sanat eserleri meydana getirmisler; saraylar, camiler, medreseler, kiitiiphaneler
kurmuslardir. Bu miiesseselerin gelisip zenginlesmesi ve devamliligini saglayabilmesi i¢in de vakiflar
olusturmugslardir. Bu sekilde egitim ve kiiltiir kurumlariyla zenginlesen Anadolu ve onun bassehri
Konya, tarih boyunca etrafina ilim sagan bir merkez olmustur.

Konya’nin tarihi ge¢misinde bugiinii de etkilemesi bakimindan Selguklu ve Osmanli donemleri
Onem arz etmektedir.

Selguklu déneminde bilginler, Konya saraylarinda biiyiik itibar goriiyorlardi. Ozellikle 1. Alaed-

din Keykubad bilginleri, sairleri ve seyhleri himaye etmis, bu sebeple Mevlana Celaleddin-i Rimi ve

babas1 Bahaeddin Veled, onun zamaninda Konya’ya gelmislerdir.
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Bu devirde Konya’da biiyiik filozoflar da bulunmustur. Tasavvuf diislincesinde biiyiik tesirler
meydana getiren Muhyiddin Arabi, Konya’ya gelerek Sadreddin Konevi’nin yetismesine katkida bu-
lunmustur. Her ikisi de klasik tasavvufun Konya’da yerlesmesinde ve kuvvetli bir fikir cereyani ol-

masinda rol oynamislardir.

Anadolu Selguklular1 ilk medreseyi baskent Konya’da agmislardir. Konya’da ilk agilan medrese
Altun-Aba Medresesidir. Daha sonra da bir¢ok medrese agilmig, bunlar zengin vakiflarla beslendigi
icin zamanimiza kadar gelmislerdir. Unlii miiderrislerin buralarda ders vermeye baslamasi ile de ilim

tahsil etmek icin Islam Diinyasi'nin her tarafindan buralara talebe akini baglamistir.

Osmanli déneminde Konya’da ilk riistiyenin temelleri 1869 yilinda atildi. Bir y1l sonra da ilk ip-
tidai mektepler ile yiiksekokul gergevesinde Dar-iil Muallimin, Inas Riistiyesi (Kiz Ortaokulu) gibi
okullar agilmigtir. O zaman Konya’da biri Rum, biri de Ermeni mektebi olmak iizere iki azinlik okulu
bulunuyordu ve 100’# kiz olmak tizere 220 6grenciye hizmet veriyordu. Yine bu donemde Konya’daki
merkez medreselerde 830, mekteplerde de 2.610 civarinda talebe egitim goriiyordu.

Konya’nin egitim 6gretim tarihinde Vali Ferit Pasa’nin 6nemli bir yeri vardir. Ferit Paga’nin vali-
ligi zamaninda 1899 yilinda Konya ili i¢inde 10 riistiye ve 60 ilkokulun resmi agilis1 yapilmistir. Yine
Ferit Paga Valiligi siiresince il iginde toplam 256 iptidai okul agmis ve mevcudu 1.687’ye ¢ikarmustir.

Yine onun zamaninda bir de sanat okulu agilmustir.

1901 yilinda Konya il hududu i¢cinde 526 medrese mevcuttu ve bunlara 28.000 6grenci devam
ediyordu. 1919°da medrese adedi 576’ya ¢ikmus; fakat 6grenci sayisi 13.159’a diigmiistiir. Bu da 6g-
rencilerin medreselerden modern egitim yapan kurumlara dogru akisinin bir ifadesidir.

1908’de baslayan II. Mesrutiyet devrinde egitim 6gretim isi biitlin illerde oldugu gibi Konya’da
da 1srarla ele alinmus birgok ilkokul ve meslek okulu agilmustir. 1913°te ¢ikan “Tedrisat-1 Iptidaiye
Kanunu” ile ilk tahsil mecburi olmus, fakat egitim ve 0gretimin esashi yapist Cumhuriyet Devrinde
kurulmustur.

1.2.2. Cumhuriyet Donemi

Cumbhuriyetin ilanina kadar Konya’da ilkogretim iptidailerde, ortadgretim riistiye ve idadilerde
yapiliyordu. Cumhuriyetin ilanindan sonra iptidai okullarin talimatnamesi degistirilerek yeni ilkdgre-

tim talimatnamesi tatbik edilmis ve iptidai binalar1 ilkokullara tahsis edilmistir.

Konya Valiligine millet mektepleri agilmasi emri gelince Vilayet idare Heyeti’nin verdigi bir ka-
rarla Konya Valisi izzet Bey’in bagkanliginda bir heyet tesebbiise gegmistir. 1 Ocak 1929 tarihinde
Konya’da ilk defa millet mekteplerinin agilis térenleri yapilmistir. Sehir i¢inde agilan 120 dershanede
kadin-erkek, geng-yash herkese, yeni harflerle okuma yazma &gretilmeye baslanmis, dershanelerin
yetersiz kalmasi {izerine gecici olarak mescitler millet mektepleri haline getirilmistir. Halka okuma-
yazma Ogretmek icin agilan bu genis kampanya sonunda Konya ili sinirlari iginde 108.864 kisiye mil-
let mektebi diplomas1 verilmistir. Bunun 42.730’u kadindir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra ilkdgretimle birlikte ortadgretim de bir diizene konmus, yeni bir
egitim programu ile riistiyeler ortaokullara, idadi ve sultaniler liselere déniistiiriilmiistiir. Onceleri yal-

niz erkek 6grencilerin kabul edildigi Konya Lisesi daha sonra kiz d6grencileri de kabul etmeye basla-




KONYA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI

mistir. Konya Ortaokulu da 1949°dan itibaren Karma Ortaokulu adini almis, kiz 6grenci kabul etmeye

baslamustir.

[lkokullara dgretmen yetistiren Konya Dar-iil Muallimin, Cumhuriyetin ilanindan sonra Konya

Erkek Ogretmen Okulu adin1 almis, 1934 yilinda kapanincaya kadar egitimini siirdiirmiistiir.

1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nezareti tarafindan yayimlanan nizamnameden sonra 1882 yilin-
da biiyiik illerde birer Maarif Meclisi kurulmasi ve bu meclislerin bulunduklar1 yerde maarif isleri ile
mesgul olmasi kararlastirilmigtir. Bu meclislere bagkanlik etmek {izere bir de Maarif Nezaretince maa-
rif miidiirleri gonderilmistir.

Konya 1 Milli Egitim Miidiirliigii hAlen Akgesme Mahallesi Garaj Caddesinde ii¢ ayr1 binada 407
personeli ile hizmetine devam etmektedir. Midirliigiimiize bagl 31 ilge milli egitim miidiirligi,
2.598 kurum, 490.755 6grenci, 32.347 6gretmen bulunmaktadir.
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1.3. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
2015 yilinda yiiriirliige giren Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani; Strate-

jik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yo6nelim, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlen-
dirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldigi Gele-
cege Yonelim boliimii Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 strate-

jik hedef, 44 performans gostergesi ve 91 stratejiye yer verilmistir.

2015-2019 Stratejik Plani’nda belirlenen 44 performans gostergesinden 14’{inde belirlenen hedefe
2018 yil1 sonu itibariyle ulagilmistir. 2018 yilinda alinan veriler dikkate alindiginda ise kalan 30 gos-
tergede belirlenen hedefe 2019 yili sonu itibariyle ulasilabilecegi anlasilmigtir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gdstergelerinde 2015-2018
doneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. Ancak bu tip gostergelerde ilgeler ve egitim bolgeleri ara-
sinda farkliliklar sorun olmaya devam etmektedir. Ilgeler ve egitim bolgeleri arasindaki farkliliklarin
etkin izlenmesi amaciyla 2019-2023 déneminde “Derslik Basima Diisen Ogrenci” sayis1 yerine “Sube
Basina Diisen Ogrenci Sayis1 30’°dan Fazla Olan Okul Orani” gostergesi, “Ikili Egitim Yapan Okul
Oran1” gostergesi yerine de “Ikili Egitim Kapsamindaki Okullara Devam Eden Ogrenci Oram” géster-
gesine yer verilmesi uygun goriilmiistiir.

2019-2023 donemi igin i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gii¢lii yénlerinden ve firsatlardan yararla-
narak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmistir. Ozellikle okul
oncesinde olmak iizere okullagma oranlarinin artirilmasina yonelik {ist politika belgelerinin destegi ile

belirlenen performans gdstergesi hedeflerine ulagilabilecegi ongoriilmektedir.
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1.4. MEVZUAT ANALIZI
1.4.1. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Gorev Analizi

Konya Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi
olmak iizere 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu, 25/08/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Ba-
kanligmin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanan 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan "Milli Egitim Bakanlig1 il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi" esaslarina gore belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik
stirede ulagilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine, asagida 6zet
seklinde, durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi hiikmiince, milli egitim
miidiirliiklerinin hizmet alanlarina gére gorevleri sunlardir:

1. Egitim 6gretim hizmetlerinde; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din dgre-
timi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu 6grenme alanindaki egitimleri gelistirmek, egitim kurum-

larina, 6grencilere ve izleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri yerine getirmek.

2. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; 6gretim programlarini teknik yénden izle-
yerek sonuglarini degerlendirmek, uzaktan egitime yonelik is ve islemleri ylriitmek, egitim teknoloji-
leriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarimi yaparak haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,
internet sayfalarma iliskin is ve islemleri, FATIH Projesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek gibi hiz-
metleri yapmak.

3. Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarmi hazirlamak,
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak; biitce ve kamu zarari ile performans programla ilgili islemleri
yuriitmek, yatirnmlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, egitime iliskin arastirma, gelistirme ve kalite
geligtirme faaliyetleri yliriitmek, istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi i¢inde ulusal ve uluslarara-

st standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak.

4. Olg¢me, degerlendirme ve smav hizmetlerinde; 6lgme ve degerlendirme is ve islemlerini bi-
rimlerle is birligi icerisinde yiiriiterek simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak, il izle-
me Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararas1 6lgme ve degerlendirme uygulamala-
rini il diizeyinde yiiriiterek sinav komisyonunun ve 6l¢me degerlendirme merkezinin sekretarya hiz-
metlerini yiiriitmek.

5. Yiiksekogretim ve yurt dis1 egitim hizmetlerinde; 6grencilerin yiiksekogretime iligkin is-
lemlerini, yurt disinda 6grenim goriip yurda donen dgrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitme gibi hiz-
metleri yapmak.

6. Insan kaynaklar1 hizmetlerinde; insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planla-
malar1, norm kadro is ve islemleri, 6zlik ve emeklilik is ve islemleri, disiplin ve &diil islemlerinin
uygulanmasi, gilivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine iligkin is ve islemler,

personelin pasaport ve yurt disi is ve islemleri, sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islem-

lerini yiiritmek.
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7. Destek hizmetlerinde; ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclari, {icretsiz ders kitab1 temi-
ni projesi, depo, lojman, yemekhane, sosyal tesisler, temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim,

tagima, 6gretmenevi, satin alma ve doner sermaye gibi islemleri yiiriitmek.

8. Insaat ve emlak hizmetlerinde; yapim programlari, onarim ve hak edislere iliskin islemleri
ylriitmek, kamulastirma teklifi sunmak, ihale edilen yatirimlan izleyerek egitim kurumlarinin bina,
eklenti ve derslik ihtiyaglarimi onceliklere gore karsilamak, egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig

modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

9. Sivil savunma hizmetlerinde; sivil savunma planlarin1 hazirlamak, tahliyeye iligskin planla-
masini koordine etmek, sivil savunma ve acil durum hizmetleri igin gerekli olan arag, gere¢ ve mal-
zemenin tedarik ve teminini, afet ve acil durum hallerinde miidahaleyi koordine etmek, kimyasal, bi-
yolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

10. Hukuk hizmetleri biriminde; bakanligin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra islemlerini ve-
kil sifatiyla takip etmek, husumetiyle acilan ve acilacak dava ve takipleri, mahkeme kararlarini ilgili

birimlere géndermek, yilsonunda faaliyet raporlarini hazirlamak ve hukuk miisavirligine gondermek.
1.4.2. Ust Politika Belgeleri Analizi
Konya 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edil-

mesi i¢in tiim st politika belgeleri ayritili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar ince-
lenmistir. Bu ¢ergevede Konya il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanligmin 2019-2023 Stratejik Plani’nda

onceliklendirdigi alanlara “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer verilmistir.
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu ve 2019-2023 Stratejik Plan1 merkezde olmak iize-
re; Ust politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki bolimde

incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla {ist politika belge-

leri analiz tablosu olusturulmustur.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
TR Bt e S el AT 08 S et Bl || o AL SRl sl AW Sz
tejik Plan
2023 Egitim Vizyonu Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kay-
naklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam
(2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
(2014-2018)

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Cumhurbaskanhig1 Yiiz Giinliik icraat Programi Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve

Milli Egitim Sura Kararlan Tiirkiye ile flgili Raporlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

1.4.3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Konya il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiz fa-
aliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin
yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan sistemler ve

kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetleri tespit edilmistir.
1. Egitim ve Ogretim,

Bilimsel-Kiiltiirel-Sanatsal ve Sportif Faaliyetler,

Ol¢me ve Degerlendirme,

Aragtirma-Gelistirme-Proje ve Protokoller,

Yonetim ve Denetim,

S e

Insan Kaynaklar1 Y6netimi,

7. Fiziki ve Teknolojik Altyapi

olmak iizere yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.
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1.4.3.1. Egitim ve Ogretim ile Tlgili Hizmetler

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarin ve egitim ve 6gretim kurumlarimi ta-
mamlamalarinin saglanmast

Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanc1 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarmin seviyesinin artirilmasi

. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

. Egitim ve istihdam iliskisini giiglendirecek ¢aligmalarin yapilmasi ve izlenmesi

. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir

psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapisinin kurulmasina yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilmesi
Ozel yetenekli dgrencilerimizi, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig1 artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk egi-
timi anlayisina ge¢ilmesi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi

[limizin entelektiiel sermayesine, medeniyet ve kalkinmasina destek vermek amaciyla giizel
sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin giiclendirilmesine yonelik ¢aligma-
lar yiiriitiilmesi

Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katihm ve ta-
mamlama oranlarinin artirilmasi

1.4.3.2. Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile Ilgili Hizmetler

1.
2.
3.

5.

Miize ve yayn faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizen-
lenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin kullanilmasina
yonelik caligmalar yiiriitiilmesi

Her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

1.4.3.3. Olgme ve Degerlendirme ile Ilgili Hizmetler

1.
2.

Il diizeyinde yapilacak degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Bakanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorularin giivenli bir sekilde saklanmasi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi
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3. Smavlarda gdrev alacak personelin belirlenmesi ve bu kisilere gerekli hizmet ici egitimlerin
verilmesi

1.4.3.4. Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller ile Ilgili Hizmetler

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Yurt i¢i ve yurt disindaki egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
1.4.3.5. Yonetim ve Denetim ile Tlgili Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayimlanmasi

2. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Midiirliige baglh sosyal tesis ve igletmelere iliskin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Midiirliik biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

®© NN W

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce aci-
lacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatil-
masiyla ilgili islemlerin yiiriitiilmesi

9. Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1.4.3.6. insan Kaynaklar1 Yénetimi ile Tlgili Hizmetler

1. Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
3. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik iglemlerinin yii-
riitiilmesi
4. Personel sisteminin gelistirilmesine yonelik olarak Bakanliga tekliflerde bulunulmasi

1.4.3.7. Fiziki ve Teknolojik Altyapu ile Tlgili Hizmetler

1. Miidiirliik ve bagh kurumlarin ¢alisma ortaminin is saglhigi ile giivenligi dlgiitleri ve ihtiyaglara
uygun hale getirilmesi

2. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

3. Miidiirliigiin tasinir ve taginmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

4. Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artiril-
masina yonelik ¢calismalar yiiriitiilmesi

5. Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

6. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Kamulagtirma yoluyla arsa {iretimi

8. Bilisim teknolojilerine yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

9. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

10. Midiirliik sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

11. Bakanlik ve diger kaynaklardan temin edilen ders kitaplari, ders ve laboratuvar arag ve gereg-
leri, basili egitim malzemeleri ile makine, teghizat ve donatim malzemelerinin dagitilmasi
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1.5. PAYDAS ANALIZIi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeiligin
saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak

stratejik planin sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Stratejik planin sadece iist yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda tanimlanan
paydaslarin siirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili
taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi,
kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag; hazirlanan stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicila-
rin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligini sag-
lamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir. Planlama siirecinde katilimciliga
O6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, dneri ve desteklerinin stratejik planlama siire-
cine dahil edilmesini hedeflemistir.

il Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin sap-
tanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kurulus-
lar1, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik planlama
stirecine katilimini saglamigtir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve
ilimizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar: sonu-
cunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir.
Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydasla-
rin Onerileri degerlendirilerek yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lciide stratejik planlamaya

almmustir.

Sekil 1: Memnun Olunan Alanlar

H Ozel egitime yonelik ¢alismalar

M Okul tirt ve sayisi

I Egitimde teknoloji kullanimi
insan kaynaklarinin kalitesi ve
nitelikleri

M Egitim ara¢ — gereg imkanlar

W Hizmetigi egitim faaliyetleri

M Diger
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Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gereken Alanlar

m Birlestiril sinif uygulamasi ve ikili egitim

M Fiziki yapi yetersizligi

m Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilim
Yardimai personel ihtiyaci

M Biitce ve odenek eksikligi

B Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar

vb. imkanlar
H Rehberlik hizmetleri

m Diger

Midiirliigiimiiz Ar-Ge Birimi tarafindan alt1 ayr1 birim ¢alistay1 diizenlenerek paydaslarin strate-

jik planlamadaki rolleri belirlenmistir.

Tablo 3: Cahstay Katilmci Listesi

KURUM TURU KAS?;‘E’;CI KURUM TURU K‘A‘S]:ggga
Anaokulu 6 Halk Egitim Merkezi 3
Tlkokul 6 Rehberlik ve Arastirma Merkezi 3
Ortaokul 6 Ozel Okul 11
Imam Hatip Ortaokulu 6 MTSK 2
Imam Hatip Lisesi 7 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 2
Genel Ortadgretim 13 Ozel Muhtelif Kurs 2
E/Ir;Sleki Ve S enielEf 17 Ozel Ogretim Kursu 2
Ozel Egitim Okulu 9 Ozel Yurt 2
Bilim ve Sanat Merkezi 2 TOPLAM 99

Konya 11 Milli Egitim Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici olarak be-
lirlenmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilarinin da, temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydas-
lar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkile-

nen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gore de asagidaki gibi

siiflandirtlmistir.
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Paydaslarin Siniflandirilmasi

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya

(varsa) ilgili ve bagli kuruluslardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya

kurumlardir.

Tablo 4: Konya il Milli Egitim Miidiirliigiiniin I¢c ve Dis Paydaslari

1.5.1. i¢ Paydaslar

1.5.2. D1s Paydaslar

1. il Milli Egitim
Miidiirii

1. Milli Egitim Bakanligi

10. Konya il Tarim ve
Orman Miudiirligii

19. Spor Kuliipleri

2. i1 Milli Egitim
Miidiirliigii Personel
ve Yoneticileri

2. Konya Valiligi

11. Konya il Kiiltiir ve
Turizm Mudirliigii

20. Konya Sanayi ve
Ticaret Odalar1

3. ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

3. Konya il Emniyet Mii-
diirliigii

12. Konya Bilim
Sanayi ve Teknoloji il
Miudiirligii

21. Selguk
Universitesi

4. Resmi Okullar/

4. Konya Biiyiiksehir

13. Konya Genglik

22. Necmettin

Baskanliklari(31)

Bolge Miidiirliigii

Kurnmlax Beledivesi Hizmetleri ve Spor il |Erbakan

y Miudiirlagii Universitesi
5.0zel Okullar/ : .
Kurumlar 5. Konya Il¢e Belediye |14. Vakiflar Konya 23. Konya Gida ve

Tarim Universitesi

6. Ogretmenler

6. Konya Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler
11 Miidiirliigi

15. Konya Basin, Ya-
yin ve Enformasyon
il Midiirligii

24.KTO Karatay Uni-
versitesi

7. Ogrenciler

7. Egitim Sendikalar:

16. Sivil Toplum Ku-

25. Konya Teknik

ruslarn (STK) Universitesi
8. Konya vIlﬂSaghk 17. Veliler 26. M_evlana Kalkin-
Miidurliugii ma Ajansi
8. Okul Aile Birlikleri
18. Konya'da 27.KOP Bélge Kal-
9. Konya Bilim Merkezi |Egitime Hizmet Eden kinma idaresi Bas-
Hayirseverler kanlhigi
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1.6. KURUM iCi ANALiZ
1.6.1. Kurum Kiiltiirii

i1 Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata,
mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar,
genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir.
Midiirliigiimiiz i¢ ve dis iletisiminde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Vatandaslardan ve
paydaslardan gelen taleplere cevap verirken vatandag ve hizmet odakli olarak 6zverili ¢alisma anlayist

benimsenmistir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer,
calistay ve egitim ¢aligmalarina katilim saglanmaktadir. Hizmetici egitimler ile ayn1 meslek grubundan
personelin veya ayni igleri yapan caligsanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin
gelismesi saglanmaktadir.

Etkin bir kurum ici iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansi-
tilmasi ile bu dogrultuda is ve siireglerinin planlanmasi saglanmistir. Milli Egitim Midirliigiinde uy-
gulanan kurum i¢i iletisim; kurum calisanlarina kurumsal amaglar, ulasilmak istenen hedefler, gorev-
ler, yapilan faaliyetler ve karsilasilabilen sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica ¢alisanlar,
kurumun i¢inde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum icindeki yerlerini ve rollerini yine
kurum i¢i iletisim faaliyetleri sayesinde 6grenebilmektedirler.

i1 Milli Egitim Miidiirliigiinii kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi, 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik

caligmalar1 kapsaminda 11-19 Ekim 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar
genel hatlariyla asagida sunulmustur. Oncelik sirasina gore;

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar:

e (Odiil ve Ceza Sistemi,

e Motivasyon,

o Kurum igi iletigim,

e Karar alma siireclerine katilim ve yetkilendirme,

e Birimler arasi koordinasyon ve bilgi paylasimi.
Gerc¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar:

e Takim caligsmasina yatkinlik,

e Yoneticilerin bilgi paylasimi ve katilimcilig1 desteklemeleri,

e Paydaslar ile isbirligi,

e Teknoloji kullanimi ve donanimi,

e Informal iletigim,

Kurumun Iletisim ve Karar Alma Siirecleri

Konya i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin karar alma ve iletisim siiregleri, mevcut yasa ve ydnetme-
likler dogrultusunda gerceklesmektedir.

Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapi-

lan denetim, inceleme ve aragtirma sonuglari karar alma siireglerimizi olugturmaktadir.
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Teskilat Semasi

11 Milli Egitim Miidiirii

Maarif Miifettisleri ) ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Koordinasyon Birimi J

Hukuk Subesi

| | | | |
4 O\ Midir o M wuaar ) madar ) fm!:h

Miidiir Yardimcisi Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcist
" v Ozel Ogreti . " . Lol L A
Ozel Biiro I(zlzliurgigarr? m Insan Kaynaklari Ozel Egitim ve v' Din Ogretimi 7 Mesleki A
T Subesi-1 Rehberlik Subesi Subesi ;‘el];nllf Egitim
v isveri Saglik v Olgme Deger- ; et
Isyen aglik ve e —— v’ Insaat ve Emlak
SCegli B Sinav Hizmet- Subesi
\ A Y < U o leriSubesi J
Sube Miidiirii Sube Miidiiri Sube Miidiirii Sube Miidiirii
Temel Egitim Bilgi Islem ve Egitim Strateji Gelistirme Ortadgretim
Subesi Teknolojileri Subesi Subesi
Subesi
J
Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii
Yﬁksekégret‘ig{ K Insan Kaynaklar Insan Kaynaklari insaat Emlak
Yurt Dist Egitim Subesi-2 Subesi-3 Subesi
Subesi
S J
Sube Miidiirii Sube Miidiirii
Hayat Boyu Destek Hizmetleri

Ogrenme Subesi Subesi
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1.6.2. insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amact; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim be-
cerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kul-
lanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, aragtiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme
becerilerine sahip 6zglir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarl is giicliniin bulunmasi, se¢ilmesi,
egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitlinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi
Miidiirliigiimiiziin 6nemle tizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kul-
lanmak; insan kaynagimin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelisti-

rilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Midiirliigiimiiz, Aralik 2018 tarihi itibartyla toplam 30.874 personel ile ¢aligmalarim siirdiirmek-

tedir. Miidiirliigtimiiz personelinin hizmetlere gore dagilimi agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: il Geneli Hizmet Simiflarina Gore Personel Durumu

Hizmet simiflari Personel sayis1

Egitim Ogretim Hizmetleri 27.359
Genel idari Hizmetler 1.148
Avukathk Hizmetleri 5

Saghk Hizmetleri 18
Teknik Hizmetler 171
Yardimci Hizmetler 694

sci 1.479
TOPLAM 30.874

1.6.3. Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin okullarin
internet erisimine kavugmasi, bilgisayar basina diisen 6grenci sayis1 gostergesinin hizla iyilestirilmesi,
bilgi caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi ve FATIH
Projesi olumlu gelismelerdir.

Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Miif-

redat programlarinin yazilim programlari olarak iiretilmesi ¢caligmalar1 devam etmektedir.
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Tablo 6: Teknolojik Altyapimiz

TURU SAYISI

Bilgisayar 18.213
Bilgisayar Laboratuvari 910

Projeksiyon Cihaz 5.704
Yazici 5.338
Etkilesimli Tahta 13.480
Dokiiman Kamera 110

Cok Amach Yazic 1.346
Tablet Bilgisayar 42.728

1.6.4. Mali Kaynaklar

Tiirk Milli Egitimi’nde kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebepler-

le kaynaklarim etkin ve verimli kullanilamamasi sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir.
Son yillarda, niifus artig hizinin azalmasina ragmen go¢ olgusu Bakanlik kaynaklarinin yeni okul

yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Kit kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1
egitimde kalite olgusu siirekli ikinci planda kalmaktadir.

Merkezi yonetim biitge uygulamasina gegilmesiyle, biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun
bir kapsama kavusurken ¢ok yilli biitceleme sisteminin biitce sistemine entegre edilmesiyle de, daha
saydam ve ongoriilebilir bir biitge politikast uygulamaya konulmaktadir.

Tablo 7: Mali kaynaklar Tablosu

Ek‘l’;‘;’;“ik Odenek Tiirii 2018 Biitce Pay1 (TL)
01 Personel Giderleri 60.884.463,51
02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 12.524.509,94
03 Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 1.298.556,47
05 Cari Transferler 32.059,89
06 Sermaye Giderleri 168.567.879,94
TOPLAM 243.307.469,75
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1.7. KURUM DISI CEVRE (PESTEL) ANALIZi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midiirliigiimiizii
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk agsamasini

olusturmaktadir. PESTLE ile dis ¢evre igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 8: PESTEL (Kurum Dis1 Cevre Analizi)

PESTEL

SOSYAL
YASAL
POLITIK | exonomik | (SOCIAL)
(POLITICAL) | (EcoNOMIC) | “Géc Ll EKOLOJIK (LeGAL)
«Ccretsiz ders | K (TECHNOLOGICAL) | (ENVIRONMENTAL) | *pevzuat
anm ve e
kitabi Sanayiye Dayali | erisimde sosyal *E-Okul, E-Devlet *Ormanlik alanlanin | degisiklikleri
*Hayat Boyu | Ekonomi ve kiiltiirel uvgulamala.rl ) azalmasi 'Huku_kun
Ogrenme *lssizlik Orar etkenler *FATiH Projesi *Dogay koruma Ustinligi
o *Toplumun *Teknolojinin bilinci *Yarg
*Destek
*Kamulagtirma | beklentisi 6grenme ve etkilegim - g o |l
*Erkek . *iklim degisiklikleri Mevzuat
Kkluk *|stihdam *Manevi ve *Tum kurumlarin . uygulamalan
Cocuklu i Hid i % *Tabiati korumaya
Egitimi *Kiiresellesme | kiiltiirel degerde | ADSL baglantisi déniik politikalar ve yorumlar
ve rekabet zayiflama olmasi *Hak ve
*Aile yapisi ve ozglrlikler
sosyal yapi

1.8. GZFT ANALIZi

Konya 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin GZFT (SWOT) analizi iki ayr1 calismanin sonuglarinin bir-
likte degerlendirilmesiyle ortaya ¢cikmistir. Baslangigta Miidiirligiimiizde ¢alisan milli egitim midiiri,
miidiir yardimeilari, sube miidiirleri, sefler ve diger ¢alisanlara anket uygulanmig, daha sonra sonuglar
Stratejik Planlama Ekibi tiyeleri tarafindan beyin firtinasi teknigi ile degerlendirilerek GZFT sonuglarn
tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Egitimde ortaya ¢ikan olumlu gelismeleri ve yasanilan olumsuzluklari belirlemek amaci ile anket-

ler diizenlenmis, paydaslarin katilimi ile ¢alistaylar ve toplantilar gergeklestirilmistir. Anket ve toplan-
tilar sonucu ortaya cikan veriler onem sirasina konularak rapor haline getirilmis ve stratejik plana yan-

sitilmastir.
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1.8.1. Giiclii Yonlerimiz

SIRA GUCLU YONLER
1 Ozel egitime muhtag dgrenciler i¢in dzel egitim kurumlarmin olmast,
2 Okul tiirii ve sayisinin yeterli olmasi,
3 Calisanlar i¢in norm kadro uygulamasinin olmasi,
4 Elektronik olanaklar nedeniyle bilgi alig veriginin kolay yapilabilmesi,
5 Gorevlerin yonetmeliklerle belli edilmis olmast,
6 Avrupa Birligi kapsaminda yurt dist projelerin hazirlanmasi ve kabul gérmiis olmasi,
7 Yeterli sayida yetismis insan kaynaginin olmast,
8 Sube basina diisen 6grenci sayisinin azalmasi,
9 Sivil toplum orgiitleri ile iyi iligkiler i¢inde olunmast,
10 Ogretmen ihtiyacinin biiyiik kisminin kadrolu dgretmenlerce karsilaniyor olmast,
11 Ders dis1 saatlerde okul biinyesinde yetistirme kurslarinin agilmasi,
12 Egitim ara¢ — gereg ihtiyaci duyan kurumlarin ihtiyag¢larinin giderilmesi,
13 Kurum personelinin fedakar ¢alismalari,
14 Hizmetici egitim seminerlerinin yeterli sayida yapilmasi,
15 Kurumun halkla diyalogunun iyi olmasi, paydaslarin ¢ogu ile iyi iletisim iginde olunmast,
16 Her kademedeki personelin iist kademe ile rahat goriisebilmesi,
17 Ust yonetim tarafindan gelisme ve degisimlerin yakindan takip edilmesi.
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1.8.2. Zayif Yonlerimiz

SIRA

ZAYIF YONLER

1 |Birlestirilmis siniflarin ve ikili egitimin devam etmesi,

2 |Calisanlarin motivasyonunu saglayici etkinliklerin olmamasi (sportif, kiiltiirel vb.),

3 |Birimler aras1 koordinasyon eksikligi ve performans degerlendirme sisteminin kurulmamis olmasi,

4 Milli Egitim Miidiirliigii binasmin fiziki yapisinin yetersizligi,

5 Sinav odakli ¢aligmalarin abartilarak sosyal, kiiltiirel ve sportif alandaki ¢aligmalara gerekli
Onemin verilmemesi,

6  |Mesleki egitimin 6nemi ve faydalari hakkinda yeterli rehberlik hizmeti verilememesi,

7 Merkez il¢elerdeki temel egitim kurumlarinda kayit alanlarinin ¢ok genis tutulmasi ve sinif
mevcutlarinin kalabalik olmasi,

8 |Yardimc1 hizmetler sinifinda personel yetersizligi ve personelin is giicii verimsizligi,

9 |Okullarin isletme giderlerine iliskin 6deneklerin yetersiz olmasi,

10 |Okul tiirti planlamalarinin ihtiya¢ analizlerine uygun yapilamamasi,
Okullarda 6grencilerin bireysel galigsabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri kiitiiphane,

11 |miizik odasi, resim odas1 vb. etkinlik salonlarmin yeterince olmamasi sonucunda, gizli yete-
neklerinin ortaya ¢ikmamasi,

12 |Sportif ve sosyal etkinliklere yeterli maddi destegin saglanamamasi,

13 Personelin yer degistirmesindeki hareketlilik nedeniyle iletisim ve is birliginin saglanmasinda
yasanan sorunlar,

14 |Ozellikle kirsal kesimde okullarin bazi konularda imkanlarinin yeterli olmamast,

15 Kaynastirma ve 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin iyi degerlendirilememesi ve analizinin
iyl yapilamamasi, yeterli destek egitim odalarinin agcilmamasi,

16 Meslek liselerinde a¢ilmis olan alan, dal ve kontenjanlarin piyasa ihtiyaglari ile uyumlu ol-
mamasi,

17 |Okullarda yeterli ve etkin rehberlik hizmeti verilememesi,

18 [Konya'nin biiyiiksehir olmasina ragmen hizmetici egitim merkezinin olmamasi.
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1.8.3. Firsatlar
SIRA FIRSATLAR
1 |Haywrseverlerin il bazinda ¢ok olmast,
2 |llimizde ulasim kolaylig,
3 |Yerel yonetimlerin sagladigi destekler,
4 |Mesleki egitime dnem verilmeye baslanmig olmasi,
5  |Teknolojik altyapisi mevcut okullarimizin hizla artmasi (Fatih Projesi),
6  |Refah diizeyinin artmasi,
7 |Ozel okul ve kurumlarin varlig,
3 I.li'n}izin biiyiiksehir olmas1 ve cografi konumdan dolay1 atamalarda 6gretmenlerin dncelik-
li ili olmast,
9  |Tecriibelerinden yaralanabilecek ¢cok sayida yetigmis insan ve kurumun varligi,
10 |Yazili ve sozlii egitsel kaynaklara ulasimin kolay olmasi,
11 |ilimizde iiniversite sayismin ¢oklugu,
12 |ilimizin tarihi ve kiiltiire]l mirasmin zengin olmasi,
13 |ilde sanayinin gelismis olmast,
14 t\élililigin egitim konusundaki 6nceligi, yerel yonetimin ve STK’lerin egitime verdigi des-
15 |Toplumun egitime olumlu bakisi.
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1.8.4. Tehditler

SIRA TEHDITLER

1 Sik sik degisen yonetim kadrolari,

2 Ilkokul ve ortaokullarin kendi 6deneklerinin olmamas,

3 |Internet kafelerin denetim yetersizligi,

4 Geng niifusun istihdamindaki problemler (issizlik),

Bazi sanayi kesimlerindeki duraganlik ve bu nedenle issizligin artmasi, meslek okullarin-
da piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara elamanin yetistirilememesi,

6 Mesleki egitim almus kisilerin istihdam sorunu,

7 Mesleki ortaokullarin olmamasi,

Temel egitim ve ortadgretimde disiplin yonetmeliginin 6grencilerin olumsuz davranislari-
n1 degerlendirme konusunda yetersiz olmasi,

9 Egitim 6gretim sirasinda devam eden 6gretmen atamalari,

10 |Tasimali egitimin 6zellikle kis aylarinda risk tasimasi.

11 |Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin medya yoluyla 6grencilere olumsuz yansimast,
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1.9. TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, du-
rum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alan-

lan1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyacglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler

ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.




_ KONYA
il Milli Egitim Miidiirliigii

2. BOLUM
GELECEGE YONELIM

»
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2.1. MiSYONUMUZ __Q_@ _ @ c

Turkiye Cumhuriyeti Devleti’'nin bekasi ve milletimizin
mutlulugu igin, bireyin ve toplumun surekli egitimini ve ge-
lismesini saglamak; kultiirel degerlerimizi gelistirerek gele-
cek nesillere aktarmak; firsat ve imkan esitligi icinde evren-
sel ilkeleri gozeten, yuksek karakterli ve nitelikli insanlar ye-

tistirmektir.
s (A

2.2. VIZYONUMUZ

Her zaman, her verde,
herkese kaliteli egitim.
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2.3. ILKE VE DEGERLERIMIiZ

o Seffaflik:
Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak gergeklestirilir. Her diizeyde yetkilinin, eylem ve

kararlarindan dolay1 hesap verme yiikiimliiliigii vardir.

* Adalet:

Kurum yonetimi, ¢aliganlari arasinda ayrim yapmaz, liyakate dnem verir ve emege saygi gosterir.
« s birligi, Dayanisma ve Paylasma:

Kurum ¢aliganlari is birligi, dayanisma ve paylagma anlayisi icerisinde hareket eder.

* Yenilik¢ilik ve Uretkenlik:

Caliganlar yenilikgi, iiretici diislince ve gorlslerini serbestge dile getirir, risk alir.

* Katilimcilik:

Calisanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede egitim siireglerine katilir.

* Kaliteyi Artirmak:

Calisanlar kurumumuzun tiim faaliyetlerini siirekli olarak iyilestirmek ve gelistirmek anlayisiyla

hareket eder.

e Cevrecilik:

Kurum ¢aliganlari, ¢cevreye duyarlidir; dogal yasami korur ve gelistirir.
* Gelecege Inanmak:

Egitim ¢alisanlarimiz gelecege iimitle bakar.

* Toplum Yarari:

Tiim faaliyetlerimizde toplum yarar gozetilir.
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2.4. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARIi

Amag 1: Biitiin 6@rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢cagin ge-

reklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri-
nin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan 6l¢me ve degerlendirme amaciy-

la kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiir ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini desteklemek iizere Bakanlikca gerceklestirilecek dijital icerik ve
beceri destekli doniisiim ile [limizin her yerinde yasayan dgrenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme

ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 YOnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ama-

ciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanligimiz ta-

rafindan olusturulacak olan mesleki gelisim modeli kullanilacaktir.

Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasi ve planli yonetim anlayisimin yerlesmesi amaciyla biit¢e

ile plan bagini kuran verimli bir yonetim modeline gegilecektir.

Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlhigi artirilarak, toplum temelli erken ¢o-

cukluk egitimi ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemse-
yen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek

okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime ha-
zirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iillkenin sosyal, Kiiltiirel

ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirtlacaktir.

Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarinin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisi-

min aktori olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile ¢aligmalar yapilacaktir.
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Hedef 4.3 Ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek

amactyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mizag, ilgi ve yetenekle-
rine uygun egitim alabilmelerine imkan verecek sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 Adalet temelli bir egitim yaklasgimini benimseyerek 6zel egitim ihtiyact olan bireylerin
akranlarindan soyutlanmayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gli¢lendiren egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgren-

cilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarima uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 6: Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasasi ve bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimiz-
da uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi sagla-
nacak ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim — istihdam — iiretim iliskisinin giiglendirilmesine yonelik ca-
lismalar yapilacaktir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik,

katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Amac 7: Bakanhigimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarimin yapisina yonelik yapilacak dii-
zenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6@retim kurumlar yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarinin artirilmasi ve 6zel 6gretim kurumlarinin
yonetim yapisinin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2 Bakanlik¢a yapilacak diizenlemeler dogrultusunda sertifika egitimi veren 6zel 6gretim

kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.
2.5. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER
Bu béliimde Konya 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef

kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalar1 belirten eylemler ile he-

def kartlarinda yer alan gdstergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine “Eylem Plan1 ve Gds-

terge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.
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Amag 1: Biitiin 6@rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢cagin ge-
reklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilik-

lerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin Bakanhk tarafindan 6lcme ve
degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanmilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gerek-
lerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan dlgme ve degerlendir-
me amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

LBHED) s izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi | o0 2 eS| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 1¢ | Sapo!
(%) Degeri Sikhig | Sikhgi

PG 1.1.1 Biregi- |.
tim ve d@retim Ilkokul 91,54 929194309571 97,14 | 100 | 6 Ay | 6 Ay
doneminde bilim-
sel, kiiltiirel, sanat- |Qrtaokul
sal ve sportif alan-
larda en az bir

20 88,21 9041 |92,67| 95 |97,37| 100 | 6 Ay | 6Ay

faaliyete katilan  |Lise 88,38 190,32192,31|94,34|96,41 | 100 | 6 Ay | 6 Ay
ogrenci orant (%)

PG 1.1.2 Ogrenci |llkokul 24,15 |2465| 25 | 25 | 26 | 27 | 6Ay | 6Ay
basina okunan Ortaokul 20 9,65 10 | 10,5 | 11 12 | 13 | 6Ay | 6Ay
Rilanias Lise 4,45 6 7 8 9 | 10 | 6Ay | 6Ay
PG 1.1.3. Ortaogrezhme .merkezh 20 12 11 10 9 3 7 6Ay | 6Ay
sinavla yerlesen 6grenci orani (%)

Koordinat6r Birim Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

) Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
Is Birligi Yapilacak Birimler Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme Subesi.

* Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
iliskin farkindalik diizeyinin bdlgeler arasinda farklilik gostermesi,

* Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine
Riskler yonelik istegi,

* Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

* Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme
uygulamalarina aligkin olmamasi.

S11.1 * Egitim kalitesinin artirtlmast i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkin-
o lestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

S112 * Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanla-

Stratejiler rinda etkinliklere katilimlar artirilacak ve izlenecektir.

S1.13 * Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemimiz iizerinde meydana
o getirdigi baskinin azaltilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 173.102.300,00 TL
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* Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin
diisiik olmast,

Tespitler * Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

* Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme
uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi,

* Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime
alinmalari,

* Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,

. * Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere ¢esitli
Ihtiyaclar kurumlarla is birligi yapilmasi,

* Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve
sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalar1 yiiriitiilmesi,

* Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak
tanimlanmasi.

*Tarihler saha uygulamasinin yapildig1 donemi ifade etmektedir. Ornegin 2018 yilinda yapilan PISA uygulamasinin sonuglari 2019 yili
sonunda agiklanacaktir. UD: Uygulama Dénemi

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiir ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calisma-
lar yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin ge-
reklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiir ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri te-
melli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

.. . Hedefe |Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhn | Sikhig
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi y1l 50 20 65 70 7 73 75 6 Ay 6 Ay

sonu puan ortalamasi

PG 1.2.2 Yabanci Dil Mesleki
Gelisim Programlarina katilan 50 2 19 318 606 | 1.115 |1.594| 6 Ay | 6 Ay

yabanci dil 6gretmeni sayisi

Koordinator Birim Insan Kaynaklar1 Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel
Is Birligi Yapilacak Birimler ~ |Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi, Hayat Boyu Ogren-
me Subesi.

* Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

* Uluslararas1 hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

Riskler * Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiik-
sek olmasi,

* Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin
yiiksek olmast.

S 1.2.1* [l genelindeki yabanci dil egitimleri, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

* Yeni kaynaklar ile dgrencilerin Ingilizce konusulan bir diinyay1 deneyimlemesi

Stratejil
rarerer 122 ve Bakanlikga gelistirilecek olan dijital igerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

S 1.2.3|* Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini 691.400,00 TL
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* Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan di-
siplinler arasi bir yaklagimin olmamasi,

* Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri
ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

Tespitler * Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformla-
rin yetersiz olmasi,

* Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

* Yabanc dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
Ol¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

* Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen
egitimlerinin yapilmast,

ihtiyaglar * Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

* Uluslararasi hareketlilik programlaria yo6nelik farkindaligin artirilmasi,

* Ogretmenlere yurtdigi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini desteklemek iizere Bakanlikea gerceklestirilecek dijital ice-
rik ve beceri destekli doniisiim ile Ilimizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gret-
menlerimizin esit 63renme ve 6gretme firsatlarim yakalamalar1 ve 6grenmenin
sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin ge-
reklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireglerini desteklemek iizere Bakanlik¢a gergeklestirilecek dijital igerik ve beceri
destekli doniisiim ile Ilimizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme
ve Ogretme firsatlarim yakalamalari ve 6grenmenin smif duvarlarii agmasi saglanacaktir.
Hedefe
Etkisi
(o)

Performans
Gostergeleri

Baslangic izleme | Rapor
S 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Sikhigr | Sikhig

PG 1.3.1 EBA Ders Portali
aylik ortalama tekil ziyaretgi 25 54.648 62.850 | 72.300 | 83.115{95.600 | 110.000 | 6 Ay 6 Ay

sayl1st
PG 1.3.2 EBA Ders Portali

kullanici bagina aylik ortalama| 25 65 81 102 129 166 214 6Ay | 6Ay
sistemde kalma siiresi (dk.)
PG 1.3.3 Dijital igeriklere
iligkin sertifika egitimlerine 25 0 16 34 50 70 85 6Ay | 6Ay

katilan 6gretmen sayist

PG 1.3.4 Tasarim ve beceri

i lyie e 25 0 50 500 | 1.000 | 1.500 | 2.000 | 6 Ay | 6Ay
Koordinatér Birim Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Is Birligi Yapilacak Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim
Birimler ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi.

* Dijital ortamda ¢ocuklart ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin
yetersizligi,

* Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

* Internet altyapisinin bolgeler aras1 gosterebilecegi farkliliktan dolay internet erisi-

Riskler minde yasanabilecek aksakliklar,

* Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin gok olmas,

* Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek
egitimin igeriginin giincel tutulmasinin zorlugu.
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S131 * Dijital igerik ve becerilerin gelistirilmesinde Bakanlik¢a kurulacak olan ekosistem
Stratejiler ” kullanilacaktir.

S132 [* Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmeleri amaci ile egitim almalar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 130.096.000,00 TL

* Ogrencilerin ve arastirmacilarm kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

* Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

Ui ee * Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal

farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

* Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

* Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyapinin saglanmasi ve egitim
dijital i¢eriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

* Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmas,

Wiyl * Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,

* Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

* EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siirecleri

hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciy-
la veriye dayal1 yonetim yapisina gegilecektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic izleme | Rapor
Degieri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig | Sikhi

PG 2.1.1. Bakanlik tarafindan
kurulan cografi bilgi sisteminin 50 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
kullanilma orani (%)

PG 2.1.2. Bakanlik bilgi edinme
sistemlerinden hizmet alanlarin 50 88,90 90 90 90 90 90 6Ay | 6Ay

memnuniyet orant (%)

Koordinator Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler Ozel Biiro, Strateji Gelistirme Subesi, insaat ve Emlak Subesi

* Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

* Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas1 yetki ¢akismasi,

* Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden memnuniyeti 6l¢iilen yararlanicilarin arama
yaptigi konu ile ilgili memnuniyetinin 6l¢iildiigiinii diisiinerek anket sorularini ce-
vaplamasi,

Riskler

* Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alan yararlanici sayisinin her
gecen glin artmast.
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* {lin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaclar1 karsilanacak, biirokratik siireg azalti-
S2.1.1 . PO . . .
. lacak ve okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.
Stratejiler
$2.12 * Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve yararlanicilarin
o bilgi edinme memnuniyet oranlari artirtlacaktir.
Maliyet Tahmini 114.500,00 TL

* Veriye dayali yonetim igin etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,

* Jletisim merkezinden merkez ve tasra teskilat1 birimlerine inceleme, arastirma

Tessiier veya sorusturma gerektiren konularda yonlendirilen basvurulara verilen cevap
sliresinin uzamas,

* MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tara-
findan kullanilmamasi.

* Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

ihtiyaglar * Bilgi edinme sistemlerinde hizmet sunan personel sayisinin artirilmasi,

* letisim merkezi sistemini kullanan merkez ve tasra teskilatinda gorevli temsil-
ci ve kullanicilara yonelik sistemi tanitict hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanhg-
miz tarafindan olusturulacak olan mesleki gelisim modeli kullamilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri
hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanligimiz tara-
findan olusturulacak olan mesleki gelisim modeli kullanilacaktir.

Performans Géstergeleri }é‘;ﬁfsfle Bi";:g:fi“? 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszltl‘l‘; l;i‘(ll’l‘g
ggsiﬁ; (I;r{:;‘l“(ﬁ}}:)t“ egitimalan | 44 1074 | 11 | 12 | 14 | 15| 17 | 6Ay | 6Ay
PG 22.2 Yénetici cinsiyct oram (%) 25 1566 |17,22]1895] 38 | 43 | 50 | 6Ay | 6ay
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen oranm1 (%)| 35 7,60 7,50 7 6,50 6 550 | 6Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Insan Kaynaklar1 Subesi

) Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
Is Birligi Yapilacak Birimler Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi.

* Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki
egitimi aksatmasi,

* Lisansiistli egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmast ve bu durumun
getirecegi maliyet,

Riskler * Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan
yeterince uzlagi saglanamamasi,

* Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tes-
viklerin maliyeti,

* Yonetici kadrolarinin kadin ¢alisanlar tarafindan yeterli diizeyde talep edilmemesi.

* Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglanmasinda Bakan-
S2.2.1 lik¢a yeniden yapilandirilacak olan hizmet i¢i egitim sistemi kullanilacak ve
Stratejiler hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
$222 * Insan kaynaginin verimli kullanilmast ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendi-
- rilmesi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini 502.400,00 TL

* Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,

* Dezavantajl bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmast,

* Egitim ydneticilerinin atanma sisteminin dlgme ve degerlendirme boyutunun

Tespitler yeterli olmamasi,

* Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

* Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi
alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

* Bakanlik biit¢esinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu,
iicretli 6gretmen ile dezavantajl bolgelerde gorev yapan dgretmenler igin yapi-
lacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

* Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimeilig1 saglamak {izere platformlar
Ihtiyaclar olusturulmasi,

* Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belir-
lenmesi i¢in kapsamli ¢alismalarin yapilmast,

* Lisansiistl egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek
oranda mali kaynak saglanmasi.

Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasi ve planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagini kuran verimli bir yonetim modeline gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amactyla biitge ile
plan bagini kuran verimli bir yonetim modeline gegilecektir.

Hedefe | Baglangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri (%) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhig | Sikhg
(%)
2.3.1. Biitge dis1 kaynaklarin Bakanlik
Sitetis e (00) 100 3,23 4 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Strateji Gelistirme Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Subeler

* Bakanlik biitgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edile-
memesi ve belirli bir standardinin olmamasi,

* Kamuoyunda finansman ¢esitliligini saglamaya yo6nelik ¢alismalarin egi-
timin Gcretli oldugu algisin1 uyandirmast,

Riskler

* Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe
eksikligi olmasi.

* Temel egitim ve ortadgretimde okullarimizin finansman yontemlerinin
S23.1 cesitlendirilmesi ve okullara ayrilan biitgenin artirilmasina yonelik ¢alisma-
lar yapilacaktir.

* Midiirliigtimiiz kararlarinin veriye dayali hale getirilmesine yonelik ola-

Stratejiler S232 . .. .. .
d rak istatistik altyapis1 gii¢lendirilecektir.

Maliyet Tahmini 6.400,00 TL
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* Bakanligim mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini
tespitte yetersiz olmasi,

* Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

Tiesptier * Egitim kurumu ydneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve
yetkinliginin az olmasi,

* Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin yapi-
lamamasi,

* Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz
kalmas:.

* Finansman kaynaklarina iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmasi,

* Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢aligmalari
Ihtiyaclar yapilmasi,

* Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

* Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.

Amagc 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 63rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk egitimi cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
egitimi ¢esitlendirilerek yayginlagtirilacaktir.

Hedefe ;
" . . . | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi .. 2019 | 2020|2021 | 2022 | 2023 . .
Degeri Sikhig1 | Sikhig
(%)
PG3.1.13-5 bu okul-
yas b o 50 40,19 | 4550 | 50 | 57 | 65 | 70 | 6Ay | 6Ay
lagma orani1 (%)
PG 3.1.2 ilkokul birinci simf
0g ilerind bir y1l okul
ogrenerierineen en gz Bt YOI 3¢ 68,52 71 | 78 | 85 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay

oncesi egitim almis olanlarin
orant (%)
PG 3.1.3 Erken ¢ocukluk egiti-

minde desteklenen sartlari elve- 10 0 15 25 35 50 80 6 Ay 6 Ay
rigsiz 6grenci sayisi

PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen 10 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
egitimlerine katilan okul dncesi
ogretmeni orant (%)

Koordinator Birim Temel Egitim Subesi




KONYA iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI

Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Is Birligi Yapilacak Birimler Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

* Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli ol-
mamas1 ve erken ¢ocukluk egitiminin maliyetinden kaginmasi,

* Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek
Riskler elden yiirtitiilememesi,

* Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin gesitli olmast,

* Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi.

S3.1.1 * Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- S312 * Erken ¢ocukluk egitimine yonelik hizmetlerde Bakanlik¢a gelistirilecek olan
Stratejiler o sistem uygulanacaktir.

* Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz olan gruplarda egitimin niteligi

S3.1.3
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 59.710.600,00 TL

* Erken ¢ocukluk egitim imkanlarmin her ¢ocugun okullagmasini saglayacak
kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

* Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

* Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle
izlenip degerlendirilememesi ve erken gocukluk egitim hizmetine yonelik ortak
Tespitler bir kalite standardinin olmamasi,

* Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag¢ duyan ¢ocuklar konusunda
yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamast,

* {lin baz1 kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin dzellikle gegici koruma
altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine eri-
simde sorunlar yasamast.

* 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin ya-
pilmasi,

* Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki dene-
yimlerini artirmak i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi,

* Sartlart elverigsiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin kargilanmasi

Thtiyalar i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

* Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yodnelik farkindalik
caligmalari,

* Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koor-
dinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nem-

seyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egi-
tim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

Okuléncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dSnemseyen,
3 (L SR WA bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilen bir temel egitim yapisina gegcilerek
okullasma orani artirilacaktir.

Hedefe

olan sube orani
(%)

Performans Gostergeleri | Etkisi B;‘;:g;‘ﬁ” 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszlllfl‘l';‘: gill)l()g:
(%)
PG 3.2.1 ikili egitim kapsa-
mindaki okullara devam eden 25 28,75 25 20 15 7 0 6 Ay | 6Ay
ogrenci orant (%)
PG3.2.2.1
Ilkokulda 20
giin ve tizeri
PG 322 devamsiz 6,25 6,00 5,70 5,10 | 4,40 3,60 6Ay | 6 Ay
Temel egitim- |dgrenci orant
de 20 giin ve  |(%) 25
iizeri devam- (pG 3222
s1z dgrenci Ortaokulda 20
orani s P
S e 14,01 | 13,00 | 11,00 | 9,00 | 800 | 7,50 | 6Ay | 6Ay
evamsiz
Ogrenci ora-
n1(%)
PG 3.2.3.16-9
yas grubu
PG 323 Sl 98,04 98,70 99 99,30 | 99,60 | 99,90 | 6 Ay | 6 Ay
Temel egitim- [oram (%)
de okullasma pG 3232, 25
orani (%) 10— 13 yas
grubu okul- 98,33 98,80 99 99,40 | 99,70 | 99,90 | 6 Ay | 6 Ay
lasma orani
(%)
PG3.2.4.1
Ilkokulda
Ogrenci sayisi
PG 3'2'4,.  130°dan fazla 21,31 20 18 16 12 10 6 Ay | 6Ay
Vsl e | sube orant
de 6grenci (%)
say1s1 30’dan 25
fazla olan PG3.24.2
sube orani (%) E)vrtaok.ulda
dgrenci sayist
30°dan fazla 27,86 25 23 20 17 15 6Ay | 6 Ay

Koordinator Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

Riskler

* Kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli

degerlendirme anlayigindan uzaklastirmast,
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* Yurt i¢i ve yurt dist gé¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun il genelinde homojen
bir sekilde dagilmamasi,

* {kili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarma cevap vermeyi giiclestirmesi,

* Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis
olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

S3.2.1

* Tlkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azal-
tilacaktir.

Stratejiler
S3.22

* Bakanligimizca yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilkokul ve ortaokullar
gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atolyeleri kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

1.816.203.000,00 TL

* Yurt i¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiya-
cmin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

Tespitler

* flkokul ve ortaokullarda dgretim programlari, egitim etkinlikleri ve ders siireleri-
nin dgrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

* Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yarati-
c1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

* Ders, tenefflis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ihtiyaglar

* Ogretim programlariin gocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

* kili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman
saglanmasi.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verile-

cektir.

OKkul oncesi

egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

3 (0[S R Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Hedefe | Baglangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhg | Sikhg
(%)

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde
kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerin- 30 0 2 4 4 5 S 6 Ay 6 Ay
den yararlanan &grenci orani (%)
PG 3.3.2 Birlestirilmis siiflarin 6g-
retmenlerinden egitim faaliyetlerine 30 0 5 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmenlerin orani (%)
PG 3.3.3 Destek programina katilan
ogrencilerden hedeflenen basariya 40 0 70 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
ulasan 6grencilerin orani (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Qrtaégretim Subesi, insan Kaynaklar1 Subesi, Destek Hizmetleri Subesi,
Ingaat ve Emlak Subesi, Strateji Geligtirme Subesi

Riskler

* Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,

* Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
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* Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

* Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

* Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik
olmasi.

S3.3.1 * Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Sl * Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi

S33.2
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 43.613.400,00 TL

* Okullarin ¢evresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacak
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,

* Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik
kazanimlar yeterince edinememesi ve hedeflenen basarty1 gésteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

Tespitler * Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede
yetersiz kalmast,

* Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras1 farkliliklarin
takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

* Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getir-
mekte zorlanmasi.

* gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

* Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla des-
teklenmesi,

* Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar
Ihtiyaglar elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finans-
man saglanmasi,

* Okullar aras1 farkliliklart tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

* Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime ha-
zirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin
sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortaégretime katihm ve tamamlama oranlar artiritlacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazir-
layan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

5 (LGN Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans LB Baslangi izleme | Rapor
! i Etkisi | 2320216 1 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 9 po!
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig | Sikhgr

PG 4.1.1. 14— 17 yas
grubu okullagma orani 30 88,44 90 92 94 96 99,99 | 6Ay | 6Ay
(%)

PG 4.1.2. Orgiin orta-
ogretimde 20 giin ve
iizeri devamsiz dgrenci
orant (%)

20 37,66 35,00 | 32,00 | 29,00 | 26,00 | 20,00 | 6 Ay | 6Ay

PG 4.1.3. Ortadgretim-
de sinif tekrar orani (9. 20 6,28 6 5,50 5 5 5,00 6 Ay 6 Ay
Snif) (%)

PG 4.1.4. Ortadgretim-
de ikili egitim kapsa-
mindaki okullara de- 20 9,60 8 6 4,50 3 2 6Ay | 6Ay
vam eden dgrenci orant
(o)

PG 4.1.5. Ortadgretim-
de pansiyon doluluk 10 61,56 63 66 70 73 75 6 Ay 6 Ay

orant (%)

Koordinator Birim Ortadgretim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Mesleki ve

Eigrlxrllllegrl Yapilacak Teknik Egitim Subesi, Ql(;me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlart Subesi
* Kentlere yasanan go¢ ve yurt i¢i niifus hareketlerinin devam etmesi,

Riskler * Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

* Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

* Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin
S 4.1.1|ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina

Stratejiler yonelik calismalar yapilacaktir.

* kili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi

S4.12(. . .
iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 101.566.000,00 TL
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* Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyon-
larin yeterince dikkate alinmamasi,

* Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini

Tespitler karsilamakta yetersiz olmasi,

* Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorun-
lar yasamasi,

* Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

Ihtiyaglar * Okul ortaminin 6grenciler igin ¢ekici hale getirilmesi, uygun tasarimlar yapilmasi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi,

* Ortadgretimde devamsizlik ve smif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2 Ortaégretim kurumlarinin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak 68renciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile
calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazir-
layan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren; iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim kurumlarinin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
s (i @ WA aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile ¢alismalar yapila-
caktir.

. . Hed?f.e Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi . 27120192020 | 2021 | 2022 | 2023 < -
(%) Degeri Sikhg | Sikhigr

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum
programi uygulayan okul orani (%) 40 0 0 10 30 50 | 100 | 6 Ay | 6 Ay
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere
katilan &grenci oran1 (%) 30 0 0 5 6 8 10 6 Ay | 6 Ay
PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve goniillii-
likk programlarina katilan &grenci orani (%) 30 0 0 10 20 30 40 | 6Ay | 6Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Strateji Gelistirme
Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Olgme Degerlendirme ve
Smav Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Din Ogre-
timi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak

. derslik imkanlarimin saglanamamasi,
Riskler

* Planlanan ¢aligmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi
duruma gelmesi,

* QOgrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak Bakanlik¢a
Stratejiler S4.2.1 tasarlanacak olan program ve ders ¢izelgelerinin ortadgretim kurumla-
rimizda uygulanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
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* Ortaggretimde akademik bilginin beceriye doniistiiriilmesine yonelik

S422 caligmalar yapilacaktir.

* Ortadgretimde okullar arasi basari farkinin azaltilmasina yonelik

8423 calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 198.800,00 TL

* Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders
saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla destekle-
nememesi,

Tespitler * Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini sag-
layacak imkanlarin kisith olmast,

* Imkan ve kosullar1 bakimidan baz1 okullarin dezavantajli konumda
olmasi.

* Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak
beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

ihtiyaglar * Ogrencilere yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkéanlari-
nin saglanmas,

* Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hiz-
met i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 4.3 ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek ver-
mek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazir-
layan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren; iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

[limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek ama-
cryla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gii¢lendirilecektir.

Hedefe| b lang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 2> 2 81612019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e Sapo)
(%) Degeri Sikhig1 | S1khigr
PS} 431 Fen ve sosyal bilimler liselerinde 25 0 10 10 12 12 15 | 6Ay | 6Ay
ylriitiilen proje say1si
PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile
tiniversiteler arasinda imzalanan protokol 25 0 2 3 5 7 10 | 6 Ay | 6 Ay

say1sl

PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde
ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim 25 0 5 10 10 | 20 | 20 | 6 Ay | 6 Ay
iyesi say1st

PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca dii-
zenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve 25 0 0 10 | 20 | 30 | 40 | 6 Ay | 6 Ay
sosyal bilimler lisesi 6grenci orani (%)

Koordinatér Birim Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim
Is Birligi Yapilacak Birimler ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Yiiksekogretim
ve Yurt Dig1 Egitim Subesi

Riskler * Fen ve sosyal bilimler liselerinin say1 ve kontenjanlarinin artmas,
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* Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailele-
rinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,

* Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklas-
masl,

* Her tiniversitenin esit diizeyde aragtirma olanaklarina sahip olmamas,

* Fen ve sosyal bilimler liselerindeki dgrencilerin {iniversite yerleske-
lerine ulagim imkénlarinin smirlilig1.

S431 * Fen ve sosyal bilimler liselerindeki gretimin niteliginin iyilestiril-
Stratejiler mesine yonelik caligmalar yapilacaktir.
* Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is
S4.3.2 .. .
birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 136.800,00 TL

* Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu
okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine imkan vermemesi,

* Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okulla-
rin amaglarina uygun kistaslar ¢ergevesinde segilmemesi,

Tespitler
* Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilim-
ler liseleri dgrencilerinin yeterince katilim saglamamast,

* Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kuruluslariyla is
birliginin istenen seviyede olmamasi.

* Fen liseleri ve teknoloji firmalar arasinda is birliklerinin artirilmasi,

* Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segiminde
kistaslarin gelistirilmesi,

Ihtiyaglar * Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin 6grencile-
rin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi,

* Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda is birlikleri-
nin artirtlmasi.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazir-
layan bir ortadégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

15 (S WA Orgiin egitim iginde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Lizils e Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deseri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhis1 | Sikhs
(%) egeri 1khigr | Sikhgy
PG 4.4.1. imam hatip okullarinda yaz
okullarina katilan 6grenci sayist 25 25 50 100 | 100 | 200 | 200 6 Ay 6 Ay
PG 4.4.2. Yabanc: dil |0 +4:2-1 25 6994 | 70 |705| 71 | 72 | 73 | 6Ay | 6Ay
: Ortaokul
dersi yilsonu puant 00
rtal AL,
OILESINASS Ortadgretim 25 64,98 65 | 655 | 66 67 68 6 Ay 6 Ay
PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlari
tarafindan diizenlenen etkinliklere 25 0 50 75 100 | 200 | 200 | 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci sayisi
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Koordinator Birim Din Ogretimi Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Ortadgretim Subesi,

Is Birligi Yapilacak Birimler insan Kaynaklari Subesi

* Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamast,

* Yaz okulu faaliyetlerinin yiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Riskler * Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yiiksek olmasi,

* Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadg-
retim diizeyinde olmamasi,

* Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadg-
retim diizeyinde olmamasi.

* Imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitiminin kalitesinin artiril-

Sl masina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler

* Imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri

S442 artirllacaktir.

Maliyet Tahmini 809.000,00 TL

* Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil
becerilerinin yetersiz olmasi,

* Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

Tespitler
* Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamast,

* Yiiksekogretim kurumlart ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi.

* Arapca ders kitaplarmin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda
tiim dil becerilerini gelistirecek bicimde hazirlanmasi ve diger materyal
ihtiyaglarinin karsilanmasi,

* Arapca basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin
gelistirilmesi,

Ihtiyaclar
* Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

* Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali
destegin saglanmasi,

* Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirillarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1 Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin 6@rencilerin mizac, ilgi ve yete-

neklerine uygun egitim alabilmelerine imkén verecek sekilde sunulmasi saglana-
caktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitim alabilmelerine imkan verecek sekilde sunulmasi saglanacaktir.

HEBE e izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | 222081 1 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ! PO
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhig

PG 5.1.1. Rehberlik 6gretmeni bulu- 60 31,05 33 35 37 40 45 6 Ay 6 Ay

nan okul oran1 (%)

PG 5.1.2. Rehberlik 6gretmenlerinden
mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i 40 33 35 37 40 42 45 6Ay | 6Ay
egitime katilanlarin orani (%)

Koordinatér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
Is Birligi Yapilacak Birimler Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi

* Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamast,

* Smiuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hiz-
Riskler metlerine yonelik bilgi eksikligi,

* Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olma-
yan beklentilerinin olumsuz etkileri.

* Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin

trateiil 5.1.1
stz S artirllmasi amactyla ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 62.000,00 TL

* RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

* Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kal-
Tespitler mast,

* Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin
yetersiz olmasi.

* Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurul-
mast,

Ihtiyaglar * RAM’larin yeniden yapilandiriimas,

* Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2 Adalet temelli bir egitim yaklasimini benimseyerek ozel egitim ihtiyaci olan birey-
lerin akranlarindan soyutlanmayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren
egitim almalar1 saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Adalet temelli bir egitim yaklasimi benimsenerek 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin akran-
|5 (i (S WAl larindan soyutlanmayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gliclendiren egitim almalari saglana-
caktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangi¢ izleme | Rapor
Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhig | Sikhig

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar ile ilgili hizmet igi egitim 60 160 300 | 450 | 600 | 700 | 850 | 6 Ay | 6Ay

verilen 6gretmen sayis1

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina
uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti 40 155 170 | 190 | 200 | 220 | 250 | 6 Ay | 6 Ay

olan okul sayi1s1

Koordinatér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogre-
tim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,
Insaat ve Emlak Subesi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasimin
yetersiz olmasi,

* Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin
az olmasi,

Riskler * RAM’larin yonlendirme kararlarma yapilan itirazlar,

* Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimia uygun olmamasi,

* Kaynagtirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

* (Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirila-

Stratejil $52.1
rategiet caktir.

* Basta 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak

S$522 e 1A R .
iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar1 iyilestirilecektir.

* Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkéan-

§35.23 lar1 ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 3.044.000,00 TL

Tespitler * Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamig olmast,

* Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

* Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimima devam
edilmesi,
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* Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

* Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul bina-
lar1 planlanmast,

* Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiyag¢ duyan dgrencilere gore
diizenlenmesi,

* Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsami-

Ihtiyaglar
nin artirilmasi,

* Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

* (Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin gesitli
tegviklerin saglanmasi.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yon-
temi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencile-
: (i SR Arimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklene-
cektir.

T | langi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 020816 12019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 8 po)
(%) Degeri Sikhig | Sikhig:

PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri
grup tarama uygulamasi yapilan 6gren- 35 6 10 13 15 18 20 6 Ay 6 Ay
ci orant (%)

PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 63-

rencilerinin programlara devam orani 35 95 95 96 96 9 98 6 Ay 6 Ay
(%)

PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel

yeteneklilere yonelik agilan destek 30 0 50 75 100 | 125 | 150 6 Ay 6 Ay

egitim odalarinda derslere katilan
dgrenci sayisi

Koordinatér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogre-
tim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,
Insaat ve Emlak Subesi, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

* Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasan-
Riskler masl,

* Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

* Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmas.
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* Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapinin ve siireglerin iyilestirilmesine

§53.1 yonelik caligmalar yapilacaktir.

Stratejiler

* (Ozel yeteneklilere yonelik tanmilama ve degerlendirme araglari etkin kul-

§3.32 lanilacaktir.

Maliyet Tahmini 62.000,00 TL

* Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

* Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

Tespitler * Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmmn yetersiz olmast,

* Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

* Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalle-
rinin gelistirme ¢aligmalarinin yetersiz olmasi.

* Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kur-
gulanmasi,

* Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

o * Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis
Ihtiyaglar 6lgeklerin kiiltiirel uyum galigmalari yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

* Olgek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimle-
rinin diizenlenmesi,

* Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarmin artirilmast igin is birligi yapilmast.

Amag 6: Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin

kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlari artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaglary, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde dii-
zenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin ku-
rumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

3 (LGN B Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlar1 artirilacaktir.

Hedefe | g jang: izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | 02 81€) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 1¢ | 2apo
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhigr

PG 6.1.1 Isletme- |isletmelerin
lerin ve mezunla- |memnuniyet 74,74 75 75 75 75 75 6 Ay 6 Ay
rin mesleki ve orant (%) 25
teknik egitime Mezunlarin
iliskin memnuni- | memnuniyet 79,89 80 |80,50| 81 |81,50| &2 6Ay | 6Ay
yet orani(%) oran1 (%)
PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsa-
minda Genel Beceri Test Seti uygu- 25 36 71 105 142 178 | 215 6Ay | 6Ay
lanan 6grenci sayist
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve | 5 1.400 | 1.400 |1.400 | 1.400 | 1.400 | 1.400 | 6 Ay | 6 Ay
teknik ortadgretim 6grenci sayist
PG 6.1.4 Onceki 6grenmelerin
taninmasi kapsaminda diizenlenen 25 2.177 2.750 | 3.400 | 4.250 | 5.300 | 6.500 | 6 Ay | 6 Ay
belge sayist
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Koordinatér Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Ozel Ogretim Kurumlar Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim Teknolojileri Subesi, Temel Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

* Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz
bakis agisinin devam etmesi ve yiliksekdgretime atfedilen degerin fazla olmasi,

* Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz
davranmasi,

Riskler * Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki
yiiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,

* Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarimin artirilmasi ile ilgili paydasla-
rin beklenen destegi vermemesi,

* Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

S6.1.1 * Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirillacaktir.

Stratejiler

S6.1.2 * Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.
Maliyet Tahmini 1.941.400,00 TL

* Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

* Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagh
olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

Tespitler * Mesleki ve teknik egitimin taninirhigmin yeterli diizeyde olmamasi,

* Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart
Oleme araclartyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

* Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mes-
leklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

* Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanma-
st i¢in mali kaynak saglanmasi,

* Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galigsmalart i¢in is
birlikleri gelistirilmesi,

* Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigmalarin diizen-

Ihtiyaglar S . 9
lenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,

* Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birligi-
nin gelistirilmesi,

* Mesleki ve teknik egitime erigim imkanlarinin artirtlmasi i¢in ig birliklerinin
gelistirilmesi.
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Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaglar, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin
kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi sagla-
nacak ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Bliie | o izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 2 2"81€ 12019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 " po
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhig
PG 6.2.1 Agilan atdlye sayist 25 432 3 2 5 3 5 6 Ay 6 Ay
6.2.2.1 Alan
PG 6.2.2 Agilan sayi1st 25 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
alan/dal say1st
6.2.2.2Dal | 5s 0 3] 3 3 3 3 | 6Ay | 6Ay
say1st
PG 6.2.3 Gergek is ortamlarinda
mesleki geligim faaliyetlerine 25 28 30 30 35 40 50 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmen sayisi
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi, Din Ogretimi Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi,
Maarif Miifettisleri Koordinasyon Birimi, Yiiksekogretim ve Yurtdisi1 Egitim
Subesi

* Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olugturacak sektdr taleplerinin
degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak igin yeterli
bagvuru yapilmamasi,

Riskler * Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen des-
tegi saglamamasi,

* Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

* Uluslararasi hareketlilik programlariin kontenjanlarinin azalmasi.

* Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda Bakanlikca yeniden dii-
zenlenecek olan dgretim programlari ve 6gretim siireleri ile alan ve dallarin
okullarimizda agilmasi saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecek-
tir.

S6.2.1

Stratejiler * Mesleki ve teknik egitimdeki atdlye ve laboratuvarlarin giincellenen dgretim

$6.2.2 programlarina uygun olarak donatilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

* Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler ger-

S6.2.3 ;
¢ek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 254.400,00 TL

* Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen

Tespitler .. . .
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamas,

* Alan egitiminin ortaggretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesle-
ki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
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* Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek
alanlartyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar: imkanlarin yetersiz ol-
mast,

* Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mev-
cut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapi-
st i¢in dogrudan kullanilamamasi.

* Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuru-
luslarla is birliginin gelistirilmesi,

* Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerinin gerceklestirilmesi,

* Gilincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gerec ve

Ihtiyaglar <
donanim saglanmasi,

* Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmas igin is birlikleri-
nin gelistirilmesi,

* Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmast i¢in mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim — istihdam — iiretim iliskisinin giiclendirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Toplumun ihtiyaglar, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde dii-
zenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6@renme sistemlerinin ku-
rumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim — istihdam — iiretim iligkisinin gliclendirilmesine yonelik ¢alig-
malar yapilacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic izleme | Rapor
Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikig | Sikhg

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde
bulunan mesleki ve teknik ortadgretim 40 3 3 4 4 5 5 6Ay | 6Ay
kurumu sayis1

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda

sl ool S 30 130 150 | 150 | 150 | 160 | 180 | 6 Ay 6 Ay
PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali mo-

del basvurusu yapan mesleki ve teknik | 0 ol o | 1| 1] 1 |6Ay]|6Ay
egitim kurumu dgrencisi ve 6gretmeni

say1sl

Koordinatér Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari

Is Birligi Yapilacak Birimler Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

Riskler * Egitim-istihdam ve tiretim iligkisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak
taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

* Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degis-
ken olmasi,
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* Yurt diginda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edi-
lememesi

* Diplomatik ve yapisal engeller,

* Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

* Bulus, patent, faydali model basvuru sayilar ile mesleki ve teknik egitim

3.1 Lo,
563 kurumlariyla sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

Stratejiler
* Uluslararasi yatirimcilarin ve savunma sanayisinin ihtiya¢ duydugu nite-

5632 likli meslek elemanlarinin yetistirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 186.000,00 TL

* Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki
ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

* Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

Tespitler * Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireglerinde
sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

* (Jlkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak
mesleki ve teknik egitim ihtiyact dogmasi,

* Geligen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep
olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giiglendi-
rilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,

* Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip
edilmesi i¢in elektronik sistem,

Ihtiyaclar
* Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢aligmalar1 i¢in
ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

* Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birlikle-
rinin gelistirilmesi,
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Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nite-
lik, katilm ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaglar, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde dii-
zenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin ku-
rumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, kati-
lim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

el I izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | Etkisi | o0 2 5% | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2023 " PO
(%) Degeri Sikhigr | Sikhig

PG 6.4.1 Hayat boyu 6gren-
N Iep— 25 5,80 6 6,50 7 7,50 8 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari tamam- 25 71,75 74 77 80 83 85 6 Ay 6 Ay
lama oran1 (%)
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme
kurslarindan yararlanma orani 25 10,50 11 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 6.4.4 Yabanci uyruklu
dgrencilerin orgiin egitim 25 4,28 4,40 | 4,50 4,80 4,90 5 6 Ay 6 Ay
icindeki orani (%)
Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Din 6gretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim, Subesi Ortadgretim Subesi, Olgme
Is Birligi Yapilacak Birimler |Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Temel egitim Subesi, Maarif Miifettisle-
ri Koordinasyon Birimi

* Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip
olmamasi,

* Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki

kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
Riskler

* Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamla-
rinin yetersiz olusu,

* Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususundaki farkindaliklarinin
yeterli diizeyde olmayist.

* Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmast

S6.4.1 <
saglanacaktir.

Stratejiler -
* 11 genelindeki yabanci uyruklu ¢ocuklarin egitim ve dgretime erisim imkanlar

A artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 23.332.800,00 TL

* Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika

Tespitler
¢alismasi bulunmamasi,

* Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az
olmasi,

* Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamla-
rinin yetersiz kalmasi,
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* Ailelerin baz1 bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda di-
reng gostermesi,

* Ozellikle lise cagindaki dgrencilerin aile ekonomisine katk1 saglamak amactyla
cesitli sektorlerde calismasi.

* Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda
farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

* Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

* Hayat boyu 6grenme siire¢lerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar

Ihtiyaglar yapilmast,

* UUlkemizde bulunan gegici koruma altindaki dgrencilerin egitime erisimlerinin
artirtlmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢a-
ligmalariin hizlandirilmasi,

* Uluslararasi kurum ve kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amac 7: Bakanhgimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik yapilacak dii-

zenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6@retim kurumlar: yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarimin artirllmasi ve ozel 6gretim kurum-
larmin yonetim yapisinin giiclendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Bakanh@imz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik yapilacak dii-
zenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6@retim kurumlar1 yapilandirilacaktir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarinin artirilmasi ve 6zel 6gretim kurumlarinin
yonetim yapisinin giiglendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

LD e izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Dsegergi 12019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikligs Slkll)lgl
(%)
PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okul-
larinda bulunan 6grencilerin orani (%) 25 15,70 15,80 | 15,90 16 116,10116,20| 6 Ay | 6 Ay
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan
T ap— 25 4,60 4,70 | 4,80 | 4,90 5 510 | 6 Ay | 6 Ay
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan
Sy 25 6 6,10 | 6,20 | 6,30 | 6,40 | 6,50 | 6 Ay | 6 Ay
PG 7.1.4 Ozel ortapgretim okullarinda 25 13 13.10 11320 | 1330 | 1340 | 13.50 | 6 Ay | 6 A
bulunan &grencilerin orani (%) > > > > > y y
Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
o o o L Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Maa-
ls Birligi Yapilacak Birimler rif Miifettisleri Koordinasyon Birimi
* Ozel okullar ile devlet okullar1 arasinda ve bolgeler bazinda basar1 diizey-
lerinin farkli olmasi,
Riskler
* Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi
tanimamasi,
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S71.1 * Ozel 6gretim kurumlarmin egitim sistemi igindeki paymin artirilmasi ve
o biirokrasinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

* Ozel 6gretim kurumlarinin Bakanlik¢a yapilacak yasal diizenlemeler
S7.12  |dogrultusunda yapilandirilmasi saglanacak ve resmi okullarla is birlikleri
artirtlacaktir.

Stratejiler

$7.1.3  [* Ozel sektoriin egitime yonelik yatirimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 68.400,00 TL

* Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

* Ozel 6gretim kurumlarna yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz
olmasi,

Uesppies * Milletlerarasi 6zel dgretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden dgren-

cilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina
alinacag bir modiiliin olmamasi,

* Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarmin gelismis iilke-
ler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

* Ozel dgretim alanima iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

* (zel 6gretim kurumlarina devam eden &grencilerin oranini artiracak
calismalar yapilmasi,

Ihtiyaclar * Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme

yapilmasi ve tedbir mekanizmalar1 gelistirilmesi,

* Milletlerarasi 6zel dgretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden
ogrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre
edilmesi.

Hedef 7.2 Bakanlik¢a yapilacak diizenlemeler dogrultusunda sertifika egitimi veren 6zel 6g3-
retim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Bakanh@imiz tarafindan o6zel 6gretim kurumlariin yapisina yonelik yapilacak dii-
zenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6@retim kurumlar1 yapilandirilacaktir.

Bakanlikga yapilacak diizenlemeler dogrultusunda sertifika egitimi veren 6zel 6gretim
kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.

Hedefe

LG DIIF T Etkisi | D281302I€ | 5009 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | ZAeme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 7.2.1. Uzaktan egitim
veren 6zel 6gretim kurum-
lirsindhn o e ol e 40 4.216 4300 | 4.800 | 5.200 | 5.600 | 6.000 | 6 Ay 6 Ay

say1sl

PG 7.2.2. Ozel 6gretim ku-
rumlari tarafindan agilan
kurslardan sertifika alan
kisi say1s1

PG 7.2.3. Ozel 6gretim

kurumlar tarafindan agi- 30 10.326 10.700 | 11.000 | 11.500 | 12.000 | 12.500 | 6 Ay 6 Ay
lan kurs sayisi

30 45.809 | 46.500 | 48.000 | 49.500 | 51.000 | 53.000 | 6 Ay | 6 Ay
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Koordinator Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim-
ler

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Maarif Miifettisleri
Birimi

Riskler

* Uzaktan egitim veya yliz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iligkin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmast,

* Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik ol-
mamasl,

* Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

Stratejiler S7.2.1

* Cesitli 6zel kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin
niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

62.000,00 TL

Tespitler

* Resmi izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,

* Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlen-
memis olmasi,

* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitilememesi.

Ihtiyaglar

* Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin mevzuat diizenlemeleri,

* Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,

* Ozel motorlu tastt siiriiciileri kurslarmin egitim ve sinav standartlarmin yiikseltilmesi,

* Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

* (Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin
izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi.
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3.1. MALIYETLENDIRME
Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki

temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmgtir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan hareketle birimlerin kati-
limlariyla tespit edilmistir.

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarmn ger-
ceklestirilebilmesi i¢in asagidaki tabloda da belirtildigi tlizere bes yillik siire icin tahmini
2.353.917.600,00 TL'lik kaynaga ihtiyag olacagi diigiiniilmektedir.

Tablo 9: Kaynak

Valilik ve Bele- Okul Aile
YILI Genel Biitge diyelerin - - Diger TOPLAM
Birlikleri
Katkisi
2019 110.011.256 5.000.000 613.744 19.000.000 134.625.000
2020 383.491.800 5.500.000 770.000 21.000.000 410.761.800
2021 514.898.900 6.000.000 960.000 23.000.000 544.858.900
2022 515.128.300 6.600.000 1.200.000 25.600.000 548.528.300
2023 678.643.600 7.300.000 1.500.000 27.700.000 715.143.600
TOPLAM | 2.202.173.856 30.400.000 5.043.744 | 116.300.000 | 2.353.917.600
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Tablo 10: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

s ‘I’“f) 2019 2020 2021 2022 2023 " ATL%';I'E'#'Z'TL)
AMAC1 | 28.734.000,00| 57.900.800,00| 66.887.300,00| 71.113.200,00 | 77.408.400,00| 302.043.700,00
Hedef1.1. | 26.123.000,00| 33.022.000,00| 36.243.300,00 | 37.463.300,00| 40.250.700,00| 173.102.300,00
Hedef 1.2. 111.000,00 128.800,00 144.000,00|  149.900,00|  157.700,00 691.400,00
Hedef1.3. | 2.500.000,00| 24.750.000,00| 30.500.000,00| 33.500.000,00| 37.000.000,00| 128.250.000,00
AMAC 2 113.000,00 113.800,00 124.600,00|  132.500,00|  139.400,00 623.300,00
Hedef 2.1. 31.000,00 18.600,00 20.400,00 21.700,00 22.800,00 114.500,00
Hedef 2.2. 81.000,00 94.000,00 102.900,00|  109.400,00|  115.100,00 502.400,00
Hedef 2.3. 1.000,00 1.200,00 1.300,00 1.400,00 1.500,00 6.400,00
AMAC3 | 77.477.000,00 | 329.360.400,00| 452.810.800,00 | 450.188.500,00 | 609.690.300,00 | 1.919.527.000,00
Hedef3.1. | 4.834.000,00| 6.847.600,00| 9.833.300,00 | 18.601.100,00| 19.594.600,00|  59.710.600,00
Hedef3.2. | 65.622.000,00| 314.372.400,00| 433.990.800,00 | 422.119.000,00 | 580.098.800,00 | 1.816.203.000,00
Hedef3.3. | 7.021.000,00| 8.140.400,00| 8.986.700,00| 9.468.400,00| 9.996.900,00|  43.613.400,00
AMAC4 | 23.886.000,00| 17.904.800,00| 19.035.700,00| 20.723.100,00| 21.161.000,00| 102.710.600,00
Hedef4.1. | 23.702.000,00| 17.691.200,00| 18.798.900,00| 20.474.500,00| 20.899.400,00| 101.566.000,00
Hedef 4.2. 32.000,00 37.200,00 40.700,00 43.300,00 45.600,00 198.800,00
Hedef 4.3. 22.000,00 25.600,00 28.000,00 29.800,00 31.400,00 136.800,00
Hedef 4.4. 130.000,00 150.800,00 168.100,00|  175.500,00|  184.600,00 809.000,00
AMAC 5 510.000,00 593.000,00 650.500,00 |  688.500,00|  726.000,00 3.168.000,00
Hedef 5.1. 10.000,00 11.600,00 12.700,00 13.500,00 14.200,00 62.000,00
Hedef 5.2. 490.000,00 569.800,00 625.100,00|  661.500,00|  697.600,00 3.044.000,00
Hedef 5.3. 10.000,00 11.600,00 12.700,00 13.500,00 14.200,00 62.000,00
AMAC 6 3.884.000,00|  4.864.600,00| 5.323.300,00| 5.654.100,00| 5.988.600,00|  25.714.600,00
Hedef 6.1. 311.000,00 363.800,00 404.000,00|  419.900,00|  442.700,00 1.941.400,00
Hedef 6.2. 41.000,00 47.600,00 52.100,00 55.400,00 58.300,00 254.400,00
Hedef 6.3. 30.000,00 34.800,00 38.100,00 40.500,00 42.600,00 186.000,00
Hedef 6.4. | 3.502.000,00| 4.418.400,00| 4.829.100,00| 5.138.300,00| 5.445.000,00|  23.332.800,00
AMAC 7 21.000,00 24.400,00 26.700,00 28.400,00 29.900,00 130.400,00
Hedef 7.1. 11.000,00 12.800,00 14.000,00 14.900,00 15.700,00 68.400,00
Hedef 7.2. 10.000,00 11.600,00 12.700,00 13.500,00 14.200,00 62.000,00

TOPLAM

134.625.000,00

410.761.800,00

544.858.900,00

548.528.300,00

715.143.600,00

2.353.917.600,00
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4.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Deger-
lendirme ise uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve he-
deflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, yonetime yardimc1 olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan

alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 2015-2019 Strate-
jik Plani’nda oldugu gibi “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nes-
nellik” temelli gerceklestirilecektir.

Midiirliigiimiiz stratejik planiin onaymin alinip uygulamaya gegilmesiyle izleme ve degerlen-
dirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iligkin gelismelerin yapi-
lan faaliyetin gergeklesme zamanina bagl olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum i¢i ve kurum digi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel
anlamda alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-
Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizen-
lenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Stra-
teji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama
stirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik

plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan galigmalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak

hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

D Ulzleme_ Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
egerlendirme ..
Dénemi Zamani Siirec Aciklamasi Kapsami
e Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
. 1. Yiep Vil birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile
1zleme T A ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin Ocak
Degerlendirme c'amr.ntljz vl toplanmasi ve konsolide edilmesi. Temmuz
Dénemi Icerisinde o Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda| Dénemi
hazirlanan raporun Il Milli Egitim Miduriine su-
nulmasi.
e Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile
. 2. , ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin ve-
izleme Izleyen Yilin rilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. Timyil
Degerlendirme | Subat AyiSonuna (e il Milli Egitim Mudirii baskanliginda harcama dm Y1
Dénemi Kadar birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,

gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi.
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4.2. PERFORMANS GOSTERGELERI
Konya il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne élgiide

ulasildigini ortaya koyabilecek sayida ve nitelikte performans gdstergesine yer verilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasma-
nin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi amaciyla Bakanligimiz tarafindan gelistirilen “Perfor-
mans Gostergesi Kart1” kullanilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile
her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, he-
saplama yoOntemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirligini ve karsilagtirma imkanini giivence

altina alinmas1 amaglanmustir.
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Tablo 11: Hedef Karti Sorumluluklar:

HEDEFLER/ " - -
BIiRIMLER E ol w8 lol B é 2 w|E1 2|2 = .5
= E|R|E|Z| 4| 2|5|5|8|8|8|8|8|%|E|S
1L i i Pl k|| i
2 i K i i i i
1.3, K i i i i i
2.1. K i i i
2.2. i K i i i i i
Peik O I A A O S G S U S S S O O G A
3.1 i i i i i|i|ilk
S i i i i ili]ilk
Sl i i i i |k
Hls i i i K| i |i|1i]i
4.2. i i i K| i [i]i]|i
s i i K i
s i | K i i
s i i] i i i i K | i i
5.2, i Pli| i i K| i [i]i
>3, i P00 P00
Gl i i K i i
e S S S i | K i i
6.3. i i K i
G4 i |k i i i
7.1. i i e |
7.2. i il K
Hedef Koordinatorii: K Isbirligi Yapilacak Birim: I

*Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlari esas alinarak olusturulmustur.
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Tablo 12: Strateji Sorumluluklari

Amac¢ Hedef Strateji SO?I:I:I‘IIH S(]))rlf::lu
HBOS
Strateji 1.1.1: Egitim kalitesinin artirilmasi MTES
i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri ODSHS QC)S
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme OERS
Hedef 1.1 Tiim alanlarda |degerlendirme yapilacaktir. OOKS
ve egitim kademelerinde, TES
ogrencilerimizin her dii- "
zeydeki yeterliliklerinin . L . HBOS
belirlenmesi, izlenmesi ve Strateji 1.1.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltii- MTES
desteklenmesi icin 6lcme rel, sanatsql, s.portif ve toplum hizmeti alan- ODSHS QOS
ve degerlendirme amacy- !arlnda etkllnhklere katilimi artirilacak ve QERS
la Bakanlik tarafindan izlenecektir. OOKS$
kurulacak olan sistem TES
etkin bir sekilde kullani- HBOS
lacaktir. Strateji 1.1.3: Kademeler arasi gegis sinav- MTES
larinin egitim sistemimiz lizerinde meydana ODSHS QOS
getirdigi baskinin azaltilmasina yonelik OERS
caligmalar yapilacaktir. OOKS
TES
Amag 1: Biitiin Strateji 1.2.1: il genelindeki yabanci dil Tiim Tiim
ogrenc.ﬂerl'ml.zc?, egitimleri, seviye ve okul tiirlerine gore Egitim Egitim
medeniyetimizin uyarlanacaktir. Subeleri  |Subeleri
ve insanligin
ﬁztzl; gd;g;lrzrli— yH;de(:)fi(L.IZ tl(l)rirsleltzizg? Strateji 1.2.2: Yeni kayna}.klar ile 6grencile- ﬁBT%g
lerine uygun rarrilarma abre gereksi- rin Inglllzce kgnusulan diinyay1 o ) 00S
bilgi, beceri, nimlerini dikkate alan deneyl.r.r.llerr'le51.ve Bakanhkga gehstlfllecek BIETS OERS
tutum ve davra- |poert emelli yabaner dil 01211(1: dijital i¢erikleri kullanmalar1 saglana- OOKS
mislarin kazandi-|g oo ilikleri sistemine cartr: TES
ngmti‘il saglana- gecilmesine 111§k1n etkip HBOS
caligsmalar yiiriitilecektir. MTES
Strateji 1.2.3: Yabanci dil egitiminde 6g- | 00S
retmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltile-  |IKS OERS
cektir. OOKS
TES
Hedef 1.3 Ogrenme sii- HBOS
gz(il:;%naﬁ:;ﬁli:rgzléek_ Strgtej i. 1.3.1.: Dijital icerik ve becerilerin ] 1(\)/155 3
lestirilecek dijital igerik gehsfclrllmesmde Bakanlik¢a kurulacak olan [BIETS OERS
ve beceri destekli dénii- ekosistem kullanilacaktir. OOKS
stim ile {limizin her ye- TES
rinde yasayan 6grenci ve
E)gretmenleri‘p}izin esit HBOS
dgrenme ve dgretme - . o ' MTES
firsatlarim yakalamalar1 ~ |Strateji 1.3.2: Ogretmenlerin dijital beceri- | 00S
ve dgrenmenin smif du-  |lerini gelistirmeleri amact ile egitim almala- [IKS OERS
varlarin1 agmasi saglana- |I1 saglanacaktir. OOKS

caktir.

TES
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- Ana Diger
Amag Hedef Strateji Sorumlu | Sorumlu
Strateji 2.1.1: ilin bilgi islem ve otomas- BIETS
yon ihtiyaglar1 karsilanacak, biirokratik OB DHS
) slire¢ azaltilacak ve okul bazinda veriye
Hedef 2.1 Yonetim ve dayali yonetim sistemine gegilecektir. SGS
ogrenme etkinliklerinin ”
izlenmesi, degerlendirilme- HBOS
si Ve gelistirilmesi z}mac1yla Strateji 2.1.2: Basin ve halkla iligkilerle {\I}?E
vertye dgyah y§net1m Yap1- |ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve yararla- OB 00 5
sina gegilecektir. nicilarin bilgi edinme memnuniyet oran- OEIS{
lar1 artirilacaktir. d (")KSS
TES
Strateji 2.2.1: Ogretmen ve okul yoneti- HBOS
Amag 2: Cagdas |Hedef 2.2 Ogretmen ve cilerinin mesleki gelisimlerini saglanma- MTES
normlara uygun, |okul ydneticilerinin geli-  |sinda Bakanlik¢a yeniden yapilandirila- iK 00S
etkili,'verimli simlerini desteklemek ama- [cak olan hizmet i¢i egitim sistemi kulla- 3 OERS
yonetim ve orga- |¢iyla Bakanhgimiz tarafin- [mlacak ve hizmet i¢i egitimler diizenle- O0OKS
Nizasyon yapist | dan olusturulacak olan necektir. TES
ve stiregleri hd-  |megleki gelisim modeli Strateji 2.2.2: Insan kaynagmin verimli .
kim kilmacaktir. - |kyllanilacaktr. kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde [IKS Tu;n |
odiillendirilmesi saglanacaktir. el
DOS
Hedef 2.3 Egitimin niteli- ?trateji 2.3.1: Temel egitim ve or.‘.[aégre— ﬁBng
.. imde okullarimizin finansman yontem- -
ginin artirilmasi ve planl leri cesitlendirilerek okullar ici | SGS 00S$
. cesitlendirilerek okullar i¢in ayrilan
P e biitgenin artirilmasi saglanacaktir Gty
lesmesi amaciyla biitge ile ' OOKS
plan bagmi kuran verimli TES
bir yonetim modeline gegi- |Strateji 2.3.1: Miidiirligiimiiz kararlari-
lecektir. nin veriye dayali hale getirilmesine yo- SG Tim
nelik olarak istatistik altyapis1 giiclendi- 3 Subeler
rilecektir.
HBOS
Strateji 3.1.1: Erken gocukluk egitim TE DOS
et S MTES
hizmeti yayginlagtirilacaktir. OERS
Amag 3: Okul OOKS$
?:rfl:leeggitlitgql:i:e Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk HBOS
dgrencilerimizin egitiminin niteligi ve yay- |Strateji 3.1.2: Erken gocukluk egitimine DOS
bilissel, duygusal gmh%l. artll(rllacak, Spll(um yonelik hizmetlerde Bakanlik¢a gelistiri- |TES MTES
ve fiziksel olarak tem‘f] 1 Zr_ _?n Ql(zcu u | lecek sistem uygulanacaktir. OERS
cok boyutlu geli- zjlsllace;q:? erek yayginlas OOKS$
simleri saglana- ’
caktir. HBOS
Strateji 3.1.3: Erken ¢ocukluk egitiminde DOS
sartlar elverigsiz gruplarda egitimin TES MTES
niteligi artirilacaktir. OERS

OOKS
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- Ana Diger
Amacg Hedef Strateji Sorumlu Sorfmlu
Hedef 3.2 Ogrencilerimizin  |Strateji 3.2.1: flkokul ve ortaokullarda DOS
bilissel, duygusal ve fiziksel |okullagma oranlari artirilacak, devamsiz- |[TES OERS
olarak ¢ok boyutlu gelisimini |l1k oranlar1 azaltilacaktir. OOKS$S
Amac 3: Okul 6nemseyen, bilimsel diistin- \Strateji 3.2.2: Bakanhgimizca yapilacak
mag 5 AU Ime, tutum ve degerleri igsel- |diizenlemeler dogrultusunda ilkokul ve DOS
;)nceil eig.:.tm(live lestirebilecekleri bir temel - \ortaokullar gelisimsel agidan yeniden ~ [TES OERS
remel CgIimace - egitim yapisina gegilerek  |yapilandinilacak ve tasarim beceri atlye- OO0KS
o.g1.renc1ler1m1z1n okullagma oram artirilacaktir. |[eri kurulacaktir.
bilissel, duygusal =
ve fiziksel olarak g £ 3.3.1: Temel eitimd ke B[(%%
ok boyutlu . tratelz_]l .1 A Iglr?e eg}tllm e }ll(enl 1k¢1 TES OERS
gelisimleri sag- Hedef 3.3 T engsl qg1t1mde uygulamalara imkan saglanacaktir. OERS
lanacaktir. Oku'llllm'l n1tel11g1n1 flrtlracak O?KS
enilik¢i uygulamalara yer
zerilecgktiz g Y Strateji 3.3.2: Temel egitimde okullar I\D/I(?F%S
arasi basari farki azaltilarak okullarin TES OERS
niteligi artirllacaktir. OOKS
Hedef 4.1 Ortadgretime Strateji 4.1.1: Kiz ¢ocuklari ile 6zel poli-
katilim ve tamamlama oran- |tika gerektiren gruplar basta olmak tizere DOSMTE
lar1 artirilacaktir. tiim 6grencilerin ortadgretime katilimla- | - - " -
00S$ SOERSO
rinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif OKS
tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calig-
malar yapilacaktir.
. P . DOS
Strateji 4.1.2:1kili egitim kapsamindaki MTES
okullarin say1st azaltilacak ve yatililik ~ |0OS OERS
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir. OOKS
Amag 4: Ogren- = = T
ciizraicil iO{irtzr_l Strateji 4.2.1: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve DOS
£l yet mizaglarina uygun olarak Bakanlik¢a ta-
nek ve kapasite- . = MTES
leri dogrultusun- |[edef 4.2 Ortaretim sgr.lanaca&olal.l program ve ders gizelgele- |OOS OERS
da hayata ve fist |jcyruml : d 8K o rinin ortadgretim kurumlarimizda uygu- OOKS
5sretime h rumiarinin, degisen dun- japmagsma yonelik galigmalara yapilacaktir.
ogretime azir- yanin gerektirdigi becerileri )
layan b}r 0rtaog- |gaslayan ve degisimin aktd- |Strateji 4.2.2: Ortadgretimde akademik MT%S
retim sistemi ile |1 olacak ogrenciler yetisti- |bilginin beceriye doniistiiriilmesine yone-|00S OERS
tOplu‘PSill SOTUN- \ren bir yapiya kavusturul-  |lik ¢alismalar yapilacaktir. OOK.
lara @?lfum 8eU- Imas1 amaci ile calismalar - 3
221;’ 1a11 li?ii?ﬁrel yapilacaktir. Strateji 4.2.3: Ortadgretimde okullar BI(")F%S
pE, Sl arasi bagar1 farkinin azaltilmasina yéne- |0OS -
ve ekonomik ik cal 1 lacakd OERS
kalkinmasina 1 caliymalar yapriacakar. OOKS
katki sunan 68- |\ edef 4.3 flimizin entelek- |Strateji 4.3.1: Fen ve sosyal bilimler lisele- DOS
renciler yetistiri- | ;6] sermayesini artirmak,  |rindeki &gretimin niteliginin iyilestirilme- [0OS OOKS
lecektir. medeniyet ve kalkimmaya |sine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
destek Vem.m?k amaplyla .fe'n Strateji 4.3.2: Fen ve sosyal bilimler DOS
Ve S(.)f}.’alublhml?lj hseler'lnln liselerinin yiiksekdgretim kurumlariyla is [OOS OO0KS
niteligi giiclendirilecektir.  |birlikleri artirlacaktir. YOYES
Strateji 4.4.1: imam hatip okullarinda veri- HBOS
Hedef 4.4 Oreiin egiti len yabanci dil egitiminin kalitesinin arti- DOS 1KS
Hedel 4.4 Orgun egitim rilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
icinde imam hatip okullari- = : = : S
nin niteligi artirilacaktir. Strateji 4.4.2: Imam hatip okullar1 11.e. ) HBOS
yiiksekdgretim kurumlar arasindakiis  |[DOS IKS

birlikleri artirilacaktir.

YOYES




Amac 5: Ozel
egitim ve rehber-
lik hizmetlerinin
etkinligi artirila-
rak bireylerin
bedensel, ruhsal
ve zihinsel geli-
simleri destekle-
necektir.
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Hedef 5.1 Psikolojik da-

, HBOS
nismanlik ve rehberlik B . B .
. o .. |Strateji 5.1.1: Psikolojik danismanlik ve IKS
hizmetlerinin 6grencilerin o o . ..
. . . |rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve .. DOS
mizag, ilgi ve yeteneklerine | | OERS
o . . |niteliginin artirtlmast amaciyla caligmalar MTES
uygun egitim alabilmeleri- s e
L . yapilacaktir. OOKS
ne imkan verecek sekilde
TES
sunulmasi saglanacaktir.
Hedef 5.2 Adalet temelli HBOS
bir egitim yaklagimini be- IES
nimseyerek 6zel egitim Strateji 5.2.1: Ozel egitim ihtiyac olan IKS
ihtiyaci olan bireyleri ak- |dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi  |[OERS DOS
ranlarindan soyutlanmayan |artirilacaktir. MTES
ve birlikte yasama kiiltiirii- OO0KS
nii giiclendiren egitim al- TES
malari saglanacaktir. DHS
Strateji 5.2.2: Basta 6zel egitime ihtiyag HBOS
duyan bireylerin kullanimina uygun ol- OFRS IES
mak iizere okul ve kurumlarin fiziki im- DOS
kanlar iyilestirilecektir. MTES
TES
DHS
Strateji 5.2.3: Kiiciik onarim ve donatim HBOS
hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki OERS IES
imkanlan ihtiyaclar dogrultusunda iyiles- DOS
tirilecektir. MTES
TES
Hedef 5.3 Ulkemizin kal- HBOS
kinmasinda 6nemli bir . .. . o IKS
. Strateji 5.3.1: Ozel yeteneklilere yonelik .
kaynak niteliginde bulunan - T . DOS
. e ... |kurumsal yapinin ve siireclerin iyilesti- |OERS
0zel yetenekli 6grencileri- | | . o MTES
. rilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. s s
miz, akranlarindan ayristi- OOKS
rilmadan dogalarina uygun TES
bir egitim yontemi ile des- HBOS
teklenecektir. . iKs
Strateji 5.3.2: Ozel yeteneklilere yonelik DOS
tanilama ve degerlendirme araglari etkin |OERS
MTES
kullanilacaktir. -
OOKS

TES
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. Ana Diger
Amag Hedef Strateji Sorumlu | Sorumlu
Strateji 6.1.1: Mesleki ve teknik egitimin HBOS
Hedef 6.1 Mesleki ve tek- | oariiniirliigii artirilacaktir. LIk OO0KS
nik egitime atfedilen deger
ve erisim imkanlart artirila- |Strateji 6.1.2: Mesleki ve teknik egitimde HBOS
caktir. kariyer rehberligi etkin bir hale getirile- |MTES IKS
cektir. OOKS
Strateji 6.2.1:Sektor talepleri ile gelisen
teknoloji dogrultusunda Bakanlik¢a yeni-
den diizenlenecek olan dgretim program- HBOS
lar1 ve 6gretim siireleri ile alan ve dallarin MTES OOKS
okullarimizda agilmasi saglanacak ve
Hedef 6.2 Mesleki ve teke ?itr')ner sermaye faaliyetleri desteklenecek-
nik egitimde yeni nesil i
Ogretim programlarimin Strateji 6.2.2: Mesleki ve teknik egitim-
etkin uygulanmasi saglana- |deki atdlye ve laboratuvarlarin giincelle- HBOS
cak ve fiziki altyap iyilesti- nen dgretim programlarma uygun olarak [MTES OOKS
rilecektir. donatilmasina yonelik ¢aligmalar yapila-
caktir.
Aty o Moyl Strateji 6.2.3: Ogretmenlerin mesleki HBOS
mun 1}1t1ya§1ar1, gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi IKS
1sgucu pryasasi egitimler gergek is ortamlarinda yapila- MTES OB
ve bilgi gagmnin caktir. OOKS
gereklerine uy-
gun bigimde di- Strateji 6.3.1: Bulus, patent, faydali mo-
A GIEES SO del ba lart ile mesleki ve teknik HBO
. . svuru sayilari ile mesleki ve tekni S
mesleki ve teknik egitim kurumlartyla sektor arasinda is LIk OO0KS
eg1t1r11 1vle hayat birligi artirtlacaktir.
boyu 6grenme
sistemlerinin Hedef 6.3 Mesleki ve tek- 5
kurumlarimizda |nik egitim — istihdam — Strateji 6.3.2: Ulus-lgra}rals1 yat1r1mc11ar1n )
uygulanmasi {iretim iligkisinin giiglendi- |V Savunma sanayisinin ihtiya¢ duydugu MTES HBOS
saglanacaktir. rilmesine yénelik calisma- n1tel.1k11 r{lesle.:k elemanlarinin yetistiril- OOKS$
lar yapilacaktir. mesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Strateji 6.3.3: Yerli ve milli savunma
sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan MTES HBOS
giicliniin yetistirilmesi amaciyla ¢aligma- OOKS
lar yiriitiilecektir.
Strateji 6.4.1: Hayat boyu 6grenme prog- i MTES
ramlarina katilim ve tamamlama oranla- |[HBOS OB
rinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 6.4 .Blre}_/kfm_l_ 13 VC |Strateji 6.4.2: Hayat boyu 6grenme prog-
yasam kalitelerini yiikselt- ramlarinin niteliginin gelistirilmesine HBOS MTES
{nvek ama01.yla. hayat boyu yonelik caligmalar yapilacaktir.
ogrenme nitelik, katilim ve
tamamlama oranlari artiri- HB_OS
gl Strateji 6.4.3: 1l genelindeki yabanci B[?F%
uyruklu ¢ocuklarin egitim ve dgretime  |[HBOS OERSS
erigim imkanlari artirilacaktir. OOKS

TES
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- Ana Diger
Amac Hedef Strateji Sorumlu | Sorumlu
Amag 7: Bakanli- |[Hedef 7.1 Ozel 6gretime  |Strateji 7.1.1: Ozel 6gretim kurumlari-
gimiz tarafindan  |devam eden 6grenci oranla- |nin egitim sistemi ig¢indeki payinin o -
e e N L. OOKS OB
0zel 6gretim ku- |1 artirilmasi ve 6zel 6gre-  |artirilmasi ve biirokrasinin azaltilmasi-
rumlarmin yapisina|tim kurumlarinin yonetim |na yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.
yfinelik yapilacak yapisinin giiclendirilmesine Strateji 7.1.2: Ozel 8gretim kurumlari- Do
duzenlemelgr df)g' yonelik ¢alismalar yapila- | Bakanlikca yapilacak yasal diizen- MT]SE
rultusunda ilimiz- - caktir. lemeler dogrultusunda yapilandiriimast [OOKS C)ERSS
deki 6zel ogretim saglanacak ve resmi okullarla is birlik- TE
kurumlarr yapilan- leri artirilacaktir. 3
dirtlacaktir. Strateii 7.1.3: Ozel sektorin oaiti
rateji 7.1.3: Ozel sektoriin egitime e --
yonelik yatirimlar tegvik edilecektir. OOKS OB
Hedef 7.2 Bakanlik¢a yapi- )
lacak diizenlemeler dogrultu- [Strateji 7.2.1: Ozel gesitli kurslar ile
.s_und% feﬁ}ﬁka egitimi veren o.zel egitim ve f.el.lab.lhtgsy(.)fl. merkezle- OOKS OERS
0zel 6gretim kurumlarmin  |rinde verilen egitimin niteligini artir-
niteligini artirmaya yonelik |maya yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.
caligmalar yapilacaktir.
Tablo 13: Performans Gostergesi Sorumluluklar
AMAC 1 HEDEFLERINE ILiISKi PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Diger
Sorumlu Sorumlu
Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, ) ) ) o )
PG 1.1.1 |kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir ODSHS |TES, OOS, MTES, OERS, OOKS, HBOS
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 |Ogrenci basma okunan kitap sayist ODSHS |TES, 00S, MTES, OERS, OOKS, HBOS
PG 1.13 Qrtaogre‘ume merkezi sinavla yerlesen d6gren- ODSHS |TES, 008, MTES, OERS, OOKS, HBOS
ci oran1 (%)
PG 1.2.1 |Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamas1  [IKS TES, 00S, MTES, OERS, OOKS, HBOS
Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programlarina | = - = o =
LG L7 katilan yabanci dil 6gretmeni sayist IKS LIER, 0%, WSS, Clas), QOIS BIE0E
PG 13.1 ;]igyzlers Portal1 aylik ortalama tekil ziyaret- BIETS |TES. 00S, MTES, OERS, OOKS, HBOS
EBA Ders Portali kullanici basina aylik orta- | - - o -
PG 13.2 i it Moo ahies] (@4) BIETS |TES, OOS, MTES, OERS, OOKS, HBOS
PG 133 Dijital 15:?r1klere iligkin sertifika egitimlerine BIETS |TES. 00S, MTES, OERS, OOKS, HBOS
katilan 6gretmen sayisi
PG 1.3.4 |Tasarim ve beceri atdlyesi say1s BIETS |TES, 00S, MTES, OERS, OOKS, HBOS
AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKi PERFORMANS GOSTERGELERIi
PG No Performans Gostergesi S} Diger
Sorumlu Sorumlu
PG 211 Bakanlik tarafindan kurulan cografi bilgi sisteminin kul- BIETS  |OB, SGS, iES
lanilma orani (%)
PG2.12 Bakanhk. bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin BIETS |OB, SGS, iES
memnuniyet orant (%)
PG 2.2.1 |Lisansiistii egitim alan personel oran1 (%) IKS TES, 00S, MTES, OERS,
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OOKS, HBOS
T : TES, 00S, MTES, OERS,
0, P .
PG 2.2.2 |Yonetici cinsiyet oran1 (%) IKS OOKS, HBOS,
- o : TES, O0S, MTES, OERS,
0, Py .
PG 2.2.3 |Ucretli 6gretmen orant (%) IKS OOKS, HBOS
PG 2.3.1 |Biitge dist kaynaklarin Bakanlik biitcesine orani (%) SGS Tiim Subeler
AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKi PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Diger
Sorumlu Sorumlu
008, MTES, OERS, OOKS,
_ 0 3
PG 3.1.1 |3 —5 yas grubu okullagma orani (%) TES HBOS, DHS, SGS
PG 3.12 Ilkokul birinci smif dgrencilerinden en az bir y1l okul TES 00S$, MTES, OERS, OOKS,
""" |6ncesi egitim almis olanlarm orani (%) HBOS, DHS, SGS
PG 314 Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlari elverigsiz TES 008, MTES, OERS, OOKS,
7 |6grenci sayist HBOS, DHS, SGS
Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin uyumunun sag- - - s
PG 3.1.5 |lanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul TES 003, MTES, OERS, OOKS,
. s . o HBOS, DHS, SGS
oncesi 6gretmeni orant (%)
PG 321 ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci TES 008, MTES, OERS, OOKS,
7 |oram (%) HBOS, DHS, SGS
. . L s . 00S, MTES, OERS, OOKS,
PG 3.2.2 |Temel egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci oran1 | TES HBOS, DHS. SGS
. 008, MTES, OERS, OOKS,
) A
PG 3.2.3 |Temel egitimde okullasma oran1 (%) TES HBOS, DHS, SGS
pG 3.4 |Temel egitimde 6grenci sayis 30°dan fazla olan sube TES 00S$, MTES, OERS, OOKS,
" |oran (%) HBOS, DHS, SGS
Egitim kay1t bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor P ;
PG3.3.1 kuliiplerinden yararlanan dgrenci orani (%) TES 003, IKS, DHS, IES, SGS
Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyet- R ;
PG3.32 lerine katilan dgretmenlerin orani (%) TES 003, IKS, DHS, IES, SGS
PG 3323 Destek programina katilan dgrencilerden hedeflenen TES 00, iKS, DHS, iES, SGS

basartya ulasan 6grencilerin orani (%)
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKi PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi . Diger
Sorumlu Sorumlu
_ 0 o MTES, DOS, OERS, OOKS,
PG 4.1.1 |14 — 17 yas grubu okullagma orani (%) 008§ ODSHS, DHS, SGS. IES
PG 4.12 Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci 00S MTES, DOS, OERS, OOKS,
% loran1 (%) ODSHS, DHS, SGS, IES
e -- MTES, DOS, OERS, OOKS,
PG 4.1.3 |Ortadgretimde sinif tekrar oran1 (9 Sinif) (%) 008§ ODSHS, DHS, SGS. IES
PG 4.1.4 |Ortadgretimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam 00S MTES, DOS, OERS, OOKS,
""" |eden 6grenci orani (%) ODSHS, DHS, SGS, IES
e . -- MTES, DOS, OERS, OOKS,
PG 4.1.5 |Ortadgretimde pansiyon doluluk oran1 (%) 00S ODSHS, DHS, SGS. IES
PG 4.2 |Yiksekdgretime hazirlik ve uyum programi uygulayan 00S MTES, DOS, OERS, OOKS,
=" |okul orani1 (%) ODSHS, DHS, SGS, IES
. e 5 MTES, DOS, OERS, OOKS,
PG 4.2.2 |Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) |[OOS ODSHS, DHS, SGS. iES
PG 4.2.3 |Toplumsal sorumluluk ve gonilliiliik programlarina kati- 00S MTES, DOS, OERS, OOKS,
"=~ |lan 6grenci orant (%) ODSHS, DHS, SGS, IES
PG 4.3.1 |Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje sayis1 ~ |00S gg%El\éITES, OERS, OOKS,
PG 432 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda 00s DOS MTES, OERS, OOKS,
7 |imzalanan protokol sayis1 YOYES
Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinlikle- | DOS, MTES, OERS, OOKS,
PG4.33 |. TR 00S A
rine katilan 6gretim liyesi sayis1 YOYES
PG 43.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinlik- 008 DOS MTES, OERS, OOKS,
" |lere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 6grenci orani (%) YOYES
PG 44.1 153;51115111 hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci DOS DHS, iES, 008, iKS
PG 4.4.2 |Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi DOS DHS, iES, 008, IKS
PG 4.43 Yﬁksekégre.t.ifn kurumlari tarafindan diizenlenen etkinlik- DOS DHS, iES, 008, iKS
lere katilan 6grenci sayisi
AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKi PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi LTE] Diger
Sorumlu Sorumlu
PG 5.1.1 |Rehberlik 6gretmeni bulunan okul oran1 (%) OERS E]CB) (%SOSISE%T%%SOOKS TES,
PG5.12 Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik OERS DOS OOS MTES, OOKS, TES,
7 |hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%) HBOS, BIETS, 1KS
PG 52.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili OERS DO$ OOS MTES, OOKS TES,
=7 |hizmet i¢i egitim verilen dgretmen sayist HBOS, BIETS, IKS, IES, SGS
PG 522 Engellilerin kullanimimna uygun asansor/lift, rampa ve OERS DOS OOS MTES, OOKS TES,
=7 |tuvaleti olan okul sayis1 HBOS, BIETS, iKS, IES, SGS
. . DOS, 008, MTES, OOKS, TE
PG 53.1 Bilim ve sanat merkezloerl grup tarama uygulamast OERS HB(%S BISETS IIS(S IESSSGSS
yapilan 6grenci orant (%) ODSHS
Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara | DOg, 008, MTES, OOKS, TES,
PG 5.3.2 5 g prog OERS  [HBOS, BIETS, IKS, IES, SGS,
devam orani (%)
ODSHS
Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik ) DO$ OOS MTES, OOKS TES,
PG 5.3.3 |acilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6g- |OERS HBOS, BIETS, IKS, IES, SGS,

renci sayisi

ODSHS




KONYA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI

AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKi PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi LLE) S
Sorumlu Sorumlu
PG6.1.1 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime MTES OOKS, HBOS, BIETS, TES,
" |iliskin memnuniyet orani(%) OERS
PG 6.12 Kariyer reh.l.)verhgl.kapsammda Genel Beceri Test Seti MTES OOKS, HBOS, BIETS, TES,
uygulanan 6grenci sayisi OERS
PG 6.13 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortaggretim 6grenci MTES OOKS, HBOS, BIETS, TES,
sayis1 OERS
PG 6.1.4 Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda diizenlenen MTES OOKS, HBOS, BIETS, TES,
belge sayisi OERS
. HBOS, 008, OOKS, DOS,
PG 6.2.1 |Acilan atolye sayisi MTES iES, IKS, MMKB, YOYES
HBOS, 008, OOKS, DOS,
PG 6.2.2 |Acilan alan/dal sayis1 MTES iES, IKS, MMKB, YOYES
PG 6.3 |Gersek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine MTES HBOS, 00S, OOKS, DOS,
7 |katilan dgretmen sayist 1ES, IKS, MMKB, YOYES
PG 631 Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik MTES DHS, iES, OOKS, HBOS,
" |ortadgretim kurumu sayisi BIETS
PG 6.3.2 |Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi MTES EE%SIES’ OOKS, HBOS,
PG 633 Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan mesleki MTES DHS, iES, OOKS, HBOS,
=7 |ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve 6gretmeni sayisi BIETS
o » DOS, MTES, 008, ODSHS,
0
PG 6.4.1 |Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) HBOS TES, MMKB
Hayat boyu dgrenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama " DOS, MTES, 00S, ODSHS,
PG 642 orani (%) HBOS TES, MMKB
. = DOS, MTES, 00S, ODSHS,
0
PG 6.4.3 |Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) [(HBOS TES, MMKB
Yabanci uyruklu 6grencilerin 6rgiin egitim i¢indeki orant - DOS, MTES, 008, ODSHS,
PG 6.4.4 %) HBOS TES, MMKB
AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKi PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi LLE) S
Sorumlu Sorumlu
PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan 6grencilerin OOKS  |BIETS, SGS, MMKB
orani (%)
PG 7.1.2 |Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) OOKS  |BIETS, SGS, MMKB
PG 7.1.3 |Ozel ortaokullarda bulunan dgrencilerin orani (%) OOKS |BIETS, SGS, MMKB
PG 7.1.4 |Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 6grencilerin oran1  |OOKS  |BIETS, SGS, MMKB
PG 721 Uzaktan §g1t1m veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifi- OOKS  |[HBOS, MTES, MMKB
ka alan kisi sayis1
PG 722 Ozel ogret%n_l kurumlari tarafindan agilan kurslardan serti- OOKS  |[HBOS, MTES, MMKB
fika alan kisi sayis1
PG 7.2.3 |Ozel dgretim kurumlari tarafindan agilan kurs sayisi OOKS |HBOS, MTES, MMKB
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. KONYA VALILIGI
3 i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr :83688308-20-E.25648470 24/12/2019
Konu :2019-2023 Stratejik Plan1

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a) 24/12/2003 tarih ve 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) Milli Egitim Bakanliginin 18/09/2018 tarihli ve 2018/16 sayili1 Genelgesi.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile diger yasal mevzuat
cergevesinde hazirlanan Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani
tamamlanarak uygulanmaya konulmak iizere son sekli verilmistir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Konya II Milli Egitim Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasini arz ederim.

Seyit Ali BUYUK
11 Milli Egitim Miidiirii
Uygun goriisle arz ederim.

Hasan KARAKAS
Vali Yardimcist

OLUR
24/12/2019

Ciineyit Orhan TOPRAK
Vali

Bilgi igin: Abdurrahman KAYNAK
Tel: 0 (332) 353 30 50
Faks: 0 (332) 351 59 40

Adres: Ak¢esme Mah. Garaj Cad. No:4 Karatay/ KONYA
Elektronik Ag: http://konya.meb.gov.tr
e-posta: akaynak@meb.gov.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 6fbd-2ec0-39ea-86e3-b72a koduile teyit edilebilir.
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